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PLAN PODZIALU
Unilever Polska sp. z o.o0.

(,Plan Podziatu”) uzgodniony w dniu 30 pazdziernika 2026 r. pomiedzy:

(M

oraz

Unilever Polska sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, NIP 5213390341, REGON 140566233,
wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000258512, ktérej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego (,Spétka Dzielona”),

Sandman Poland MSO sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, NIP 5273222831, REGON
544983530, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0001247069, ktérej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (,Spétka
Przejmujaca”).

Spotka Dzielona i Spétka Przejmujaca zwane sa tacznie ,Stronami”.

ZWAZYWSZY, ZE

(A)

(B)

©

1.1
1.2

13

W dniu 30 pazdziernika 2026 r. zarzad Spétki Dzielonej podjat uchwate, na mocy ktérej
Dziatalnos$¢ SpinCo zostanie organizacyjnie, finansowo i operacyjnie wydzielona w ramach
Spotki Dzielonej i bedzie stanowi¢ zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa Spotki Dzielonej,
zdolng do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wyodrebniona
w szczegolnosci od dziatalnosci gospodarczej w zakresie marketingu, sprzedazy, dystrybucji
oraz obstugi klienta Spotki Dzielonej w zakresie produktéw kosmetycznych i produktéw
gospodarstwa domowego, w szczegolnosci tzw. produktéw z kategorii Beauty & Wellbeing,
Home Care oraz Personal Care.

Spétka Dzielona i Spoétka Przejmujaca uzgodnity niniejszy Plan Podzialu w celu
przeprowadzenia Podziatu (Spin-Off) Spotki Dzielonej w taki sposdb, aby Dziatalnos¢
SpinCo zostata wydzielona do Spéiki Przejmujacej ze skutkiem od Dnia Wydzielenia.

W zwigzku z powyzszym, Spdtka Dzielona i Spotka Przejmujgca pragng uzgodnic niniejszy
Plan Podziatu.

INTERPRETACJA
W niniejszym Planie Podziatu ponizsze terminy majg znaczenia okreslone w Zatacznik 9.
Nagtowki stosowane w niniejszym Planie Podziatu nie majg wptywu na jego interpretacje.

Zataczniki stanowig integralng czes¢ niniejszego Planu Podziatu i stosuje sie je odpowiednio.
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PODZIAL

Po dniu zawarcia niniejszego Planu Podziatu Spotka Dzielona bedzie nadal prowadzi¢
dziatalno$¢ gospodarcza w zwyktym trybie, a zatem moze zatrudnia¢ nowych pracownikow,
nabywa¢ nowe aktywa (materialne i niematerialne), zacigga¢ nowe zobowigzania oraz
nabywa¢ nowe prawa, w tym wierzytelnosci i roszczenia wobec o0sob trzecich.
Z zastrzezeniem postanowien niniejszego Planu Podziatu, nowe aktywa lub zobowigzania
Spétki Dzielonej powstate po dniu zawarcia niniejszego Planu Podziatu i istniejgce w Dniu
Wydzielenia zostang przeniesione na Spdtke Przejmujacg w Dniu Wydzielenia. Pozostali
pracownicy oraz pozostate nowe aktywa, prawa i zobowigzania pozostang w Spodice
Dzielone;j.

W przypadku wszczecia przez Spotke Dzielong, po dniu zawarcia niniejszego Planu Podziatu,
postepowania sgdowego, pozasgdowego lub administracyjnego lub przystapienia przez nig
do takiego postepowania jako strona, Spétka Przejmujaca stanie sie strong takiego
postepowania wytacznie w zakresie, w jakim dotyczy ono Dziatalnosci SpinCo.

Od Dnia Wydzielenia Spétka Przejmujaca bedzie dysponowac odpowiednimi zasobami
i mozliwosciami niezbednymi do dalszego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej dotychczas przez Spodtke Dzielong jako Dziatalnosé SpinCo.

Podstawa prawna Podziatu

Podziat nastapi poprzez wydzielenie Dziatalnosci SpinCo ze Spétki Dzielonej i przeniesienie
jej na Spotke Przejmujaca na podstawie art. 529 § 1 pkt 4 KSH (podziat przez wydzielenie).

Typ, firma i siedziba kazdej ze spotek uczestniczqgcych w Podziale

Spotka Dzielong jest Unilever Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, NIP 5213390341,
REGON 140566233, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000258512, ktérej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, o kapitale zaktadowym
w wysokosci 10.000.000,00 PLN, w petni optaconym.

Spotka Przejmujaca jest Sandman Poland MSO sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, NIP
5273222831, REGON 544983530, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0001247069, ktérej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy, XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, o kapitale
zaktadowym w wysokosci 5.000,00 PLN.

Stosunek wymiany udziatéw w Spoétce Dzielonej na udziaty w Spétce Przejmujqcej oraz
wysokosc ewentualnych doptat

W wyniku Podziatu kapitat zaktadowy Spotki Dzielonej nie zostanie obnizony.




2.8

2.9
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2.13

2.14

2.15

W wyniku Podziatu kapitat zaktadowy Spétki Przejmujacej zostanie podwyzszony z kwoty
5.000 PLN (stownie: pie¢ tysiecy ztotych) do kwoty 10.005.000,00 PLN (stownie: dziesie¢
milionéw piec tysiecy ztotych), tj. o kwote 10.000.000,00 PLN (stownie: dziesie¢ milionow
ztotych), poprzez utworzenie, na rzecz Wspdlnika, 200.000 (stownie: dwiescie tysiecy)
nowych udziatéw w Spétka Przejmujaca, o wartosci nominalnej 50 PLN (stownie: piecdziesiat
ztotych) kazdy i facznej wartosci nominalnej 10.000.000,00 PLN (stownie: dziesie¢ milionéw
ztotych).

Ponadto kwota podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej jest nizsza niz
wartos¢ Dziatalnosci SpinCo Spotki Dzielonej, z uwzglednieniem wartosci Spotki Dzielonej
ustalonej na dzien 30 wrzesnia 2026 r.

Nowo utworzone udziaty w Spoétce Przejmujacej zostang przyznane Wspolnikowi, ktory
otrzyma 200.000 (stownie: dwiescie tysiecy) nowych udziatow w Spoétce Przejmujacej, kazdy
o wartosci nominalnej 50 PLN (stownie: piecdziesiat ztotych) i tgcznej wartosci nominalnej
10.000.000,00 PLN (stownie: dziesie¢ miliondw ztotych).

Nie przewiduje sie doptat w gotowce, o ktérych mowa w art. 529 § 3 i 4 KSH.

Zasady przyznawania udziatéw w Spotce Przejmujqgcej

Wytacznie Wspdlnik, bedacy jedynym wspdlnikiem zaréwno Spotki Dzielonej, jak i Spotki
Przejmujacej, bedzie uprawniony do otrzymania nowo utworzonych udziatdw w Spotce
Przejmujacej. Poniewaz Wspdlnik jest jedynym wspdlnikiem Spoétki Dzielonej, wszystkie
nowo utworzone udziaty w Spoétce Przejmujacej, o ktérych mowa w punkcie 2.10 powyzej,
zostang w catosci przyznane Wspdlnikowi, a podziat tych udziatbw pomiedzy wielu
wspolnikow Spotki Dzielonej nie jest wymagany.

Dzien, od ktérego nowe udzialy w Spétce Przejmujqcej uprawniajq do udziatu w zysku
Spotki Przejmujqcej

Nowo utworzone udziaty w Spotce Przejmujacej, o ktérych mowa w punkcie 2.10 Planu
Podziatu, beda uprawnia¢ ich posiadacza do udziatu w zysku Spotki Przejmujacej
podlegajacym podziatowi pomiedzy wspdlnikéw, od Dnia Wydzielenia.

Prawa przyznane przez Spotke Przejmujgcqg wspolnikom oraz osobom szczegélnie
uprawnionym w Spoétce Dzielonej

Spotka Przejmujaca nie przyzna zadnych praw Wspdlnikowi Spotki Dzielonej ani zadnym
osobom szczegdlnie uprawnionym w Spétce Dzielone).

Szczegélne korzysci dla cztonkow organéw Spétki Dzielonej i Spotki Przejmujqcej,
a takze dla innych os6b uczestniczqcych w Podziale

Zadne szczegolne korzysci nie zostang przyznane cztonkom organéw Spoétki Dzielonej ani
Spotki Przejmujacej, ani innym osobom uczestniczacym w Podziale.
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2.16

Doktadny opis i podziat sktadnikéow majqtku (aktywow i pasywow) Dziatalnosci

SpinCo oraz zezwolen, koncesji lub ulg przystugujqgcych Spoétce Przejmujqcej

Okreslone Aktywa:

2.16.1 W wyniku Podziatu Okreslone Aktywa zostang wydzielone ze Spétki Dzielonej

i przeniesione na Spotke Przejmujaca.

2.16.2 ,Okreslone Aktywa" oznaczajg, w kazdym przypadku w zakresie, w jakim istnieja

i bezposrednio przed Dniem Wydzielenia stanowig wtasnos$¢ Spoétki Dzielonej lub

znajduja sie w jej posiadaniu, wszelkie prawa i tytuty prawne Spétki Dzielonej do

nastepujacych Aktywow oraz wszelkie jej udziaty w takich Aktywach (z wytaczeniem

w kazdym przypadku Aktywow Wytgczonych):

(a)
(b)

(©

(e)

Nieruchomosci Wiasne SpinCo i Umowy Najmu Nieruchomosci SpinCo;
Okreslone Umowy;
Okreslone Zezwolenia;

Rzeczy Ruchome, ktére (A) znajduja sie w Nieruchomosciach Wiasnych
SpinCo lub Nieruchomosciach Najmowanych przez SpinCo, z wyfaczeniem
Rzeczy Ruchomych bedacych przedmiotem najmu na podstawie Umowy,
ktora nie jest Okreslona Umowa, lub (B) sa gtdéwnie wykorzystywane lub
przeznaczone do wykorzystania w zwigzku z prowadzeniem Dziatalnosci
SpinCo (Rzeczy Ruchome okreslone w punktach (A) i (B) zwane sa dalej
tacznie ,Okreslonymi Rzeczami Ruchomymi”);

(A) Zarejestrowana Wiasno$é Intelektualna okreslona w Zatacznik 5; (B)
Znaki Towarowe stanowigce Zarejestrowang Witasnosé Intelektualng lub
Prawa Internetowe, w dowolnej jurysdykgcji na swiecie (z wytaczeniem praw
w zakresie dotyczacym Indii lub Nepalu), ktére sktadaja sie z ktérejkolwiek
z nazw okreslonych w Zatacznik 5, zawieraja taka nazwe lub ja obejmuja,
przy czym w odniesieniu do JIF obejmuje to wytacznie prawa w zakresie,
w jakim s3 one gtébwnie wykorzystywane Ilub przeznaczone do
wykorzystania w Dziatalnosci SpinCo; (C) niezarejestrowane Znaki
Towarowe, w dowolnej jurysdykcji na sSwiecie (z wytgczeniem praw
w zakresie dotyczacym Indii lub Nepalu), ktére sktadaja sie z ktorejkolwiek
z nazw okreslonych w Zafacznik 5, zawierajg taka nazwe lub ja obejmuja,
w zakresie, w jakim sg gtdwnie wykorzystywane lub przeznaczone do
wykorzystania w Dziatalnosci SpinCo, przy czym w kazdym przypadkuy,
o ktébrym mowa w punktach (B) i (C), z wylaczeniem takich Znakéw
Towarowych lub Praw Internetowych, stosownie do przypadku, ktore
rowniez zawierajg lub obejmuja nazwe ,UNILEVER" Ilub jakiekolwiek
Logotypy Spoiki (,Potaczone Znaki Towarowe i Prawa Internetowe”)
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(wtkasnos¢ i znaki okreslone w punktach (A)-(C) zwane sg dalej facznie
.Znakami Towarowymi SpinCo”), (D) Znaki Towarowe, Prawa Autorskie,
Wzory i prawa wynikajace z patentdw na wzory (z wytaczeniem praw
w zakresie dotyczacym Indii lub Nepalu) dotyczace szaty handlowej,
wygladu i sposobu prezentacji, tozsamosci wizualnej lub wygladu
produktéow (oraz ich opakowan) sprzedawanych pod ktérymkolwiek ze
Znakoéw Towarowych SpinCo bezposrednio przed Dniem Wydzielenia, ktore
to Znaki Towarowe, Prawa Autorskie, Wzory i prawa wynikajace z patentéw
na wzory sg gtdbwnie wykorzystywane lub przeznaczone do wykorzystania
w prowadzeniu Dziatalnosci SpinCo (facznie ze Znakami Towarowymi
SpinCo zwane dalej ,Markami SpinCo")), oraz (E) Prawa Wiasnosci
Intelektualnej (inne niz Znaki Towarowe, Marki SpinCo oraz Potgczone Znaki
Towarowe i Prawa Internetowe, z wyjatkiem Znaku Towarowego omytkowo
pominietego wsréd Znakdédw Towarowych objetych punktami (A)—(D)
powyzej, jezeli po przeprowadzeniu w dobrej wierze uzgodnien pomiedzy
Stronami i ich Podmiotami Powigzanymi zostanie zasadnie stwierdzone, ze
taki Znak Towarowy jest w sposéb oczywisty gtéwnie wykorzystywany lub
przeznaczony do wykorzystania w Dziatalnosci SpinCo, niezaleznie od tego,
czy sa zarejestrowane lub czy ich rejestracja jest w toku, bedace wtasnoscia
Spotki  Dzielonej i gtownie wykorzystywane Ilub przeznaczone do
wykorzystania w prowadzeniu Dziatalnosci SpinCo bezposrednio przed
Dniem Wydzielenia (z wytaczeniem praw w zakresie dotyczacym Indii lub
Nepalu) (tacznie z Markami SpinCo zwane dalej ,Wtasnoscia Intelektualna
SpinCo”), wraz z (i) Postepowaniami dotyczacymi Praw Witasnosci
Intelektualnej oraz innymi roszczeniami i podstawami dochodzenia
roszczen wobec o0sdb trzecich zwigzanymi z taka Wtasnoscia Intelektualna
SpinCo, znanymi lub nieznanymi, warunkowymi lub bezwarunkowymi, (ii)
prawami do rejestracji, dochodzenia ochrony, utrzymywania w mocy,
obrony, ujawniania w rejestrze i egzekwowania Wiasnosci Intelektualnej
SpinCo, (iii) prawem do dochodzenia na drodze sagdowej wszelkich srodkow
ochrony prawnej z tytutu przesztego, obecnego lub przysztego naruszenia
lub przywtaszczenia Wtasnosci Intelektualnej SpinCo oraz do uzyskania
$wiadczen odszkodowawczych, optat licencyjnych oraz innych wptywow
i kwot naleznych, wymagalnych, naliczonych lub powstatych w zwigzku
z Whasnoscig Intelektualng SpinCo przed Dniem Wydzielenia, w tym dniu
lub po tym dniu, (iv) prawami do zastrzegania pierwszenstwa na podstawie
Wiasnosci Intelektualnej SpinCo zgodnie z Prawem dowolnej jurysdykgji lub
miedzynarodowymi konwencjami lub umowami oraz (v) cata wartoscia
firmy zwigzang z uzywaniem Znakéw Towarowych wchodzacych w sktad
Wiasnosci  Intelektualnej SpinCo lub symbolizowang przez te Znaki
Towarowe; przy czym w kazdym przypadku, o ktérym mowa w punktach
(A)—~(E), z wylaczeniem (X) Znakéw Towarowych stanowigcych
Zarejestrowang Wtasnos¢ Intelektualng lub Praw Internetowych, w dowolnej
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V)

(9

jurysdykcji na Swiecie, ktore sktadaja sie z ktdrejkolwiek z nazw okreslonych
w definicji Lokalnych Indyjskich Marek Spozywczych, zawieraja taka nazwe
lub ja obejmujg; oraz (Y) niezarejestrowanych Znakéw Towarowych,
w dowolnej jurysdykcji na Swiecie, ktore sktadaja sie z ktorejkolwiek z nazw
okreslonych w definicji Lokalnych Indyjskich Marek Spozywczych, zawieraja
taka nazwe lub ja obejmuja, w zakresie, w jakim sa one gtdéwnie
wykorzystywane lub przeznaczone do wykorzystania w Dziatalnosci
Indyjskiej i Nepalskiej bezposrednio przed Dniem Wydzielenia;

Technologia, w ktorej ucielesnione sg Prawa Wiasnosci Intelektualnej
bedace wiasnoscia Spoétki Dzielonej bezposrednio przed Dniem
Wydzielenia, w zakresie, w jakim Technologia ta jest gtéwnie
wykorzystywana w Dziatalnosci SpinCo bezposrednio przed Dniem
Wydzielenia, z wytgczeniem Aktywéw IT oraz Okreslonych Dokumentéw
Przedsiebiorstwa (,Technologia SpinCo"); z zastrzezeniem, ze Spoétka
Dzielona bedzie uprawniona do zachowania dowolnej czesci Technologii
SpinCo po usunieciu z niej odpowiednich tresci, w zakresie, w jakim w czesci
tej nie jest ucielesniona Wtasnos¢ Intelektualna SpinCo, a w pozostatym
zakresie czesc¢ ta jest zwigzana wytgcznie z Dziatalnoscig Spotki; z dalszym
zastrzezeniem, ze Spotka Dzielona moze zachowaé kopie Technologii
SpinCo w zakresie, w jakim byty one wykorzystywane lub przeznaczone do
wykorzystania w prowadzeniu Dziatalnosci Spotki w okresie dwunastu (12)
miesiecy bezposrednio przed Dniem Wydzielenia lub jezeli ucielesniona w
nich Witasnos$¢ Intelektualna SpinCo jest przedmiotem licencji udzielonej
Grupie Spoétek, w kazdym przypadku z zastrzezeniem majacych
zastosowanie zobowigzan do zachowania poufnosci oraz warunkow takiej
licencji;

Aktywa IT wykorzystywane wytacznie lub przeznaczone do wykorzystania
wytacznie w Dziatalnosci SpinCo lub znajdujace sie w Nieruchomosci
Wiasnej SpinCo lub Nieruchomosci Najmowanej przez SpinCo, ktére sg (A)
wiasnoscig Spoiki Dzielonej lub (B) sg przez Spotke Dzielong najmowane lub
uzytkowane na podstawie licencji na podstawie Umowy zwigzanej
z Dziatalnosciag SpinCo (aktywa okreslone w punktach (A) i (B) zwane sa dalej
tacznie ,Okreslonymi Aktywami IT"); z zastrzezeniem, ze niniejszego
podpunktu (g) nie nalezy interpretowal jako obejmujacego Prawa
Witasnosci Intelektualnej ucielesnione w takich Aktywach IT; z dalszym
zastrzezeniem, ze sprzet wchodzacy w sktad Okreslonych Aktywdw IT moze
(po konsultacji ze Stronami i ich Podmiotami Powigzanymi) zostaé
przekonfigurowany przez Spdtke Dzielong w celu usuniecia funkgji
i ustawien, ktore sg zardbwno wykorzystywane wylgcznie w Dziatalnosci
Spoéiki, jak i wiasciwe dla Spotki Dzielonej i jej Spdtek Zaleznych, w kazdym
przypadku w sposdb, ktéry nie ograniczy funkcjonalnosci takich
Okreslonych Aktywdw IT w odniesieniu do Dziatalnosci SpinCo;
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z wylaczeniem pozycji dotyczacych Podatkédw - przedptacone wydatki,
kwoty uznane, depozyty i zaliczki, w kazdym przypadku w zakresie, w jakim
dotyczg  innego  Okreslonego  Aktywa  (,Okreslone  Wydatki
Przedptacone”);

kopia Okreslonych Dokumentow Przedsiebiorstwa; z zastrzezeniem, ze
Spotka Dzielona bedzie uprawniona do zachowania oraz, z zastrzezeniem
majacych zastosowanie warunkow, wykorzystywania kopii (A) Okreslonych
Dokumentéw Przedsiebiorstwa, ktore na Dzieh Wydzielenia s3
wykorzystywane w prowadzeniu Dziatalnosci Spétki lub sg niezbedne do jej
prowadzenia, wytgcznie w zakresie zasadnie niezbednym do prowadzenia
tej dziatalnosci i wytgcznie w tym celu, lub w odniesieniu do ktérych Grupa
Spotek posiada licencje na korzystanie z nich lub z ich tresci, (B) Okreslonych
Dokumentéw Przedsiebiorstwa, ktére Spotka Dzielona jest zobowigzana
zachowa¢ zgodnie z Prawem, wytacznie w celu zapewnienia zgodnosci
z takim Prawem, a nie w zadnym innym celu (przy czym, jezeli kopie takie
nie zostang przekazane Spoétce Przejmujacej, zostang one, w zakresie
dozwolonym przez Prawo, udostepnione Spotce Przejmujacej na jej
uzasadnione zadanie), (C) jednego (1) egzemplarza Okreslonych
Dokumentéw Przedsiebiorstwa wytacznie w zakresie niezbednym do
wykazania zgodnosci z obowigzujagcym Prawem lub zgodnie z zasadnymi
wewnetrznymi procedurami zgodnosci stosowanymi w ramach zwyktej
dziatalnosci, lub w zakresie, w jakim dokumenty te dotycza Aktywow
Wytaczonych lub zobowigzan Spoétki Dzielonej lub jej Podmiotéw
Powigzanych wynikajacych z niniejszego Planu Podziatu, oraz (D)
elektronicznych ~ kopii  zapasowych  Okreslonych ~ Dokumentow
Przedsiebiorstwa przechowywanych przez Spétke Dzielong w ramach
zwyktej dziatalnosci, wytacznie na potrzeby odtwarzania awaryjnego
i zapewnienia ciggtosci dziatania, do ktérych nie bedzie uzyskiwany dostep
i ktore nie beda wykorzystywane ani odtwarzane, z wyjatkiem takich celow
lub przypadkdw, gdy jest to wymagane przez Prawo (materiaty, o ktorych
mowa w punktach (A)—(D) powyzej zwane sa dalej tacznie ,Dokumentami
Przedsiebiorstwa Spotki”)

z wytaczeniem praw dotyczacych Podatkéw lub ubezpieczen - prawa
przystugujace Spoétce Dzielonej lub dochodzone przez nig w zwigzku
z Postepowaniem lub innymi roszczeniami, zarzutami obronnymi,
podstawami dochodzenia roszczen, prawami do odzyskania naleznosci,
prawami do potracenia, prawami z tytutu gwarancji, prawami do uzyskania
Swiadczeh odszkodowawczych, prawami do zwrotu kwot, prawami do
odzyskania spetnionego $wiadczenia, gwarancjami oraz innymi podobnymi
prawami wobec oséb trzecich, w kazdym przypadku w zakresie, w jakim
dotycza one gtdwnie Dziatalnosci SpinCo, OkresSlonego Aktywa lub
Okreslonego Zobowigzania (innych niz Roszczenia Zachowane);
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wszystkie Polisy Ubezpieczeniowe obejmujagce ochrong wytacznie
Dziatalno$¢ SpinCo (,Okre$lone Polisy Ubezpieczeniowe”) oraz prawa
i roszczenia z nich wynikajace;

Aktywa okreslone w Zatacznik 6, o ile takie istnigja;

inne Aktywa Spétki Dzielonej istniejace bezposrednio przed Dniem
Wydzielenia, ktére s3 gtdéwnie zwigzane z Dziatalnoscia SpinCo;
z zastrzezeniem, ze celem niniejszego punktu 2.16.2(m) jest wytacznie
wyeliminowanie przypadkdw pominiecia przy przenoszeniu na Spotke
Przejmujacg Aktywow, ktore zostatyby sklasyfikowane jako Okreslone
Aktywa, gdyby Strony poswiecity danemu Aktywu szczegdlng uwage na
dzien zawarcia ninigjszego Planu Podziatu. Zadne Aktywo nie zostanie
uznane za Okreslone Aktywo wyfacznie na podstawie niniejszego punktu
2.16.2(m), jezeli nalezy ono do kategorii Aktywow objetej innym
postanowieniem niniejszego punktu 2.16.

2.16.3 Brak powielania. Strony przyjmuja do wiadomosci i uzgadniaja, ze dane Aktywo

2.16.4

moze by¢ objete wiecej niz jednym z podpunktow 2.16.2(a)-(m) powyzej, przy czym

nie oznacza to, ze (A) takie Aktywo zostanie przeniesione wiecej niz jeden raz lub

(B) wymagane bedzie powielenie takiego Aktywa.

+Aktywa Wylaczone" oznaczaja wszystkie Aktywa Spotki Dzielonej inne niz

Okreslone Aktywa, w tym:

(d)

(e)

()

wszystkie Udziaty Kapitatowe;
wszystkie naleznosci (z wytgczeniem naleznosci dotyczacych Podatkéw);

wszystkie srodki pieniezne, srodki z nimi zréwnane oraz zbywalne papiery
wartosciowe, w tym czeki, przekazy i przelewy na rachunek Spétki Dzielonej,
ktore zostaty zdeponowane, lecz nie zostaty jeszcze uznane przez bank
odbiorcy;

wszystkie Zapasy;

wszystkie Polisy Ubezpieczeniowe (z wytgczeniem Okreslonych Polis
Ubezpieczeniowych) oraz prawa i roszczenia z nich wynikajace;

wszystkie nieruchomosci bedace wiasnoscig Spétki Dzielonej, najmowane,
podnajmowane lub uzytkowane przez nig na podstawie licencji lub w inny
sposéb, a takze znajdujace sie na nich urzadzenia, czesci sktadowe, meble,
elementy wyposazenia, obiekty, maszyny, zapasy, czesci zamienne,
materiaty pomocnicze, narzedzia i inne rzeczy ruchome oraz zwigzane z nimi
przedptacone czynsze, kaucje oraz opcje przedtuzenia najmu lub nabycia,




(n)

(0)

(N

z wytaczeniem Nieruchomosci Wiasnych SpinCo oraz nieruchomosci
bedacych przedmiotem Umdw Najmu Nieruchomosci SpinCo;

wszystkie Zezwolenia inne niz Okreslone Zezwolenia;

wszystkie Rzeczy Ruchome inne niz Okreslone Rzeczy Ruchome;
wszystkie Umowy inne niz Okreslone Umowy;

wszystkie Aktywa IT inne niz Okreslone Aktywa IT;

wszystkie Prawa Wiasnosci Intelektualnej inne niz Wtasnos¢ Intelektualna
SpinCo;

wszystkie Technologie inne niz Technologia SpinCo oraz kopie Technologii
SpinCo, ktore Spotka Dzielona jest uprawniona zachowac na podstawie
punktu 2.16.2(f);

wszelkie wsparcie kredytowe udzielone przez Spétke Dzielong lub
odpowiednich innych cztonkéw Grupy Spotek, z ktoérego korzysta
Dziatalnos¢ SpinCo;

wszystkie Dokumenty Przedsiebiorstwa Spotki oraz wszelkie inne Ksiegi
i Dokumenty Spotki  Dzielonej inne niz  Okreélone Dokumenty
Przedsiebiorstwa;

wszelkie prawa, ktore przystuguja lub beda przystugiwaé Spdice Dzielonej
na podstawie niniejszego Planu Podziatu;

z wytaczeniem pozycji dotyczacych Podatkédw — wszelkie przedptacone
wydatki, kwoty uznane, depozyty i zaliczki inne niz Okreslone Wydatki
Przedptacone;

wszelkie roszczenia, zarzuty, podstawy dochodzenia roszczen, prawa do
odzyskania naleznosci, prawa potracenia, uprawnienia z tytutu rekojmi lub
gwarangji, prawa do uzyskania swiadczen odszkodowawczych, prawa do
zwrotu kwot, prawa do odzyskania spetnionego sSwiadczenia oraz inne
podobne prawa wobec oséb trzecich, w kazdym przypadku w zakresie,
w jakim dotycza innego Aktywa Wytaczonego Ilub Zobowigzania
Wytaczonego;

(A) wszelkie uprawnienia Spétki Dzielonej wynikajace z ochrony poufnosci
komunikacji pomiedzy petnomocnikiem a klientem (attorney-client
privilege) oraz ochrony materiatéw przygotowanych przez petnomocnika na
potrzeby postepowania (attorney work-product), powstate w zwigzku ze
$wiadczeniem przez doradcow prawnych pomocy prawnej na rzecz Spotki
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Dzielonej lub jej Spotek Zaleznych lub Spétki Przejmujacej w zwigzku ze
sprzedazg Dziatalnosci SpinCo oraz transakcjami przewidzianymi
w niniejszym Planie Podziatu, (B) wszystkie dokumenty objete ochrona
poufnosci komunikacji pomiedzy petnomocnikiem a klientem lub ochrona
materiatbw  przygotowanych przez petnomocnika na  potrzeby
postepowania, o ktérych mowa w punkcie (A) powyzej, oraz (C) wszystkie
dokumenty przechowywane przez Spdtke Dzielong lub jej Przedstawicieli
w zwigzku ze sprzedaza Dziatalnosci SpinCo, w tym z transakcjami
przewidzianymi w niniejszym Planie Podziatu;

(s) z wyjatkiem przypadkdédw wymaganych przez obowiagzujace Prawo, wszystkie
aktywa nalezace do jakiegokolwiek Planu Swiadczer lub pracowniczego
planu swiadczen socjalnych lub zwigzane z takim planem oraz wszelkie
prawa wynikajace z powiazanej z takim planem Umowy pomiedzy dowolna
Osobg a Spdtka Dzielong (w tym z Planéw Swiadczen Spétki Dzielonej);

(t) wszystkie Wptywy z Ubezpieczenia, do ktoérych otrzymania uprawniona jest
Spotka Dzielona lub jej Spotki Zalezne;

(u) wszystkie Roszczenia Zachowane;
(V) Aktywa okreslone w Zatacznik 7; oraz

(w) z wyjatkiem Aktywow wyraznie okreslonych jako Okreslone Aktywa
w podpunktach od 2.16.2(a) do (m) definicji Okreslonych Aktywéw
w punkcie 2.16.2, wszystkie Aktywa Spotki Dzielonej, niezaleznie od miejsca,
w ktorym sie znajduja, zarébwno materialne, jak i niematerialne, rzeczowe,
osobiste lub mieszane.

2.17  Okreslone Zobowigzania

2.17.1

2.17.2

W wyniku Podziatu Okreslone Zobowigzania zostang wydzielone ze Spotki Dzielonej
i przeniesione na Spotke Przejmujaca.

.Okreslone Zobowigzania” oznaczajg, z wytaczeniem zobowigzan dotyczacych
Podatkéw, wszystkie nastepujagce Zobowigzania Spétki  Dzielonej lub
ktéregokolwiek z jej poprzednikéw prawnych (inne niz Zobowigzania Wytaczone),
niezaleznie od tego, czy powstaty przed Dniem Wydzielenia, w tym dniu czy po tym
dniu:

(@) z wyltaczeniem Zobowigzah Srodowiskowych (uregulowanych w punkcie
2.17.2(f)) — wszystkie Zobowigzania w zakresie, w jakim dotycza Dziatalnosci
SpinCo, wynikajg z wtasnosci lub prowadzenia Dziatalnosci SpinCo lub
powstaty w zwigzku z nimi (w tym (x) witasnosci, zajmowania lub
uzytkowania Okreslonych Aktywéw oraz Postepowan dotyczacych
Dziatalnosci SpinCo, wynikajacych z jej prowadzenia lub powstatych
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2.17.3

(b)

(@

(d)

()

w zwigzku z jej prowadzeniem, badz dotyczacych wtasnosci, zajmowania lub
uzytkowania Okreslonych Aktywow, wynikajacych z nich lub powstatych
w zwigzku z nimi, (y) wszystkich domniemanych lub rzeczywistych zagrozen
lub wad dotyczacych bezpieczenstwa, oznakowania, wprowadzania na
rynek, wytwarzania, czystosci, sktadu lub  wartosci odzywczej
ktoregokolwiek produktu Dziatalnosci SpinCo, w tym braku odpowiedniego
ostrzezenia lub domniemanego lub rzeczywistego naruszenia wyraznej lub
dorozumianej gwarancji lub zapewnienia dotyczacego takiego produktu,
oraz (z) wycofania z obrotu ktéregokolwiek produktu Dziatalnosci SpinCo,
w kazdym przypadku niezaleznie od chwili powstania;

wszystkie Zobowigzania wynikajgce z Okreslonych Umoéw lub zwigzane
z nimi, w tym z zamowien sktadanych przez klientéw lub innych Umow
z klientami dotyczacych produktéow lub ustug Dziatalnosci SpinCo, lub
wynikajace z Okreslonych Zezwolen lub zwigzane z nimi;

wszystkie Zobowigzania wynikajace z Umoéw Najmu Nieruchomosci SpinCo
lub zwigzane z nimi, w tym wynikajace z ich naruszenia, domniemanego
naruszenia lub rozwigzania, w szczegdlnosci z zatrzymania kaucji przez
wynajmujacego, podwynajmujacego, licencjodawce lub sublicencjodawce;

wszystkie Zobowigzania wynikajace z Wtasnosci Intelektualnej SpinCo lub
zwigzane z nig, w tym z korzystaniem z niej, oraz zwigzane z nig
Postepowania dotyczace Praw Wtasnosci Intelektualnej lub takie
Postepowania dotyczace Dziatalnosci SpinCo;

wszystkie Zobowiazania przejete lub zachowane przez Spotke Przejmujaca
lub ktérakolwiek z jej Spotek Zaleznych lub Podmiotéw Powigzanych badz
takie, ktorych wykonania podmioty te zobowigzaty sie podja¢ zgodnie
z postanowieniami niniejszego Planu Podziaty;

wszystkie Zobowigzania Srodowiskowe w zakresie, w jakim dotycza (A)
prowadzenia Dziatalnosci SpinCo lub posiadania jej badZ sprawowania nad
nig kontroli lub wynikajg z takich okolicznosci albo powstaty w ich
nastepstwie, lub (B) wtasnosci Okreslonych Aktywow lub korzystania z nich
badz wynikaja z takich okolicznosci albo powstaty w ich nastepstwie; oraz

wszystkie Zobowigzania Spotki Dzielonej dotyczace Postepowania,
wynikajace z Postepowania lub powstate w jego nastepstwie, w zakresie,
w jakim Postepowanie to dotyczy Dziatalnosci SpinCo lub Okreslonych
Aktywow.

Brak powielania. Strony przyjmuja do wiadomosci i uzgadniaja, ze dane

Zobowiazanie moze by¢ objete wiecej niz jednym z podpunktow (a)-(g) powyzej,
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przy czym nie oznacza to, ze (A) takie Zobowiazanie zostanie przeniesione wiecej
niz jeden raz lub (B) wymagane bedzie powielenie takiego Zobowigzania.

2.17.4 ,Zobowiazania Wylaczone" oznaczaja Zobowigzania Spotki Dzielonej powstate

przed Dniem Wydzielenia lub Zobowiazania ktérejkolwiek z jej spotek bedacych
poprzednikami prawnymi Spotki Dzielonej, inne niz Okreslone Zobowigzania, w tym
miedzy innymi:

(@) wszystkie Zobowigzania Spotki Dzielonej w zakresie, w jakim sg zwigzane
z Aktywami Wytaczonymi lub Dziatalnoscig Spotki (inne niz Zobowigzania,
za ktore Spoétka Przejmujaca lub jej Spdtki Zalezne wyraznie ponosza
odpowiedzialnos¢ zgodnie z postanowieniami niniejszego Planu Podziatu;

(b) wszelkie zobowiazania z tytutu dostaw i ustug;

() wszystkie Zobowigzania przejete lub zachowane przez Spotke Dzielong albo
takie, ktore Spodtka Dzielona zobowigzata sie wykonaé zgodnie z niniejszym
Planem Podziatu; oraz

(d) wszystkie Zobowigzania Srodowiskowe w zakresie, w jakim dotycza,
wynikaja z lub powstaty w nastepstwie (A) prowadzenia Dziatalnosci Spétki
przed Dniem Wydzielenia, w tym dniu lub po tym dniu, lub (B) wtasnosci
Aktywdw Wytaczonych lub korzystania z nich przed Dniem Wydzielenia,
w tym dniu lub po tym dniu, przy czym w kazdym z powyzszych przypadkéw
obejmuje to Zobowigzania Srodowiskowe, za ktére Spoétka Przejmujaca
moze ponosi¢ odpowiedzialno$¢ prawna na podstawie Prawa Ochrony
Srodowiska, w zakresie, w jakim dotycza, wynikaja z lub powstaty
w nastepstwie prowadzenia dziatalnosci innej niz Dziatalno$¢ SpinCo przed
Dniem Wydzielenia.

2.18  Przejscie pracownikow do Spotki Przejmujacej z mocy prawa

2.18.1

2.18.2

W wyniku Podziatu nastgpi przeniesienie ze Spoitki Dzielonej czesci zaktadu pracy
zwigzanej z Dziatalnoscig SpinCo, zgodnie z art. 23" Kodeksu pracy z dnia 26 czerwca
1974 r. (,Kodeks Pracy”), a Spdtka Przejmujaca stanie sie automatycznie, z Dniem
Wydzielenia, pracodawcag Pracownikéw SpinCo Przechodzacych z Mocy Prawa na
niezmienionych warunkach, przy czym umowy o prace Pracownikéw SpinCo
Przechodzacych z Mocy Prawa pozostang w mocy tak, jakby zostaly zawarte ze
Spotka Przejmujaca.

Spotka Dzielona i Spétka Przejmujaca wypetnia majace do nich zastosowanie
obowiazki informacyjne i konsultacyjne, jezeli takie obowigzki powstana w zwigzku
z przejsciem Pracownikéw SpinCo Przechodzacych z Mocy Prawa, oraz beda ze soba
wspotpracowac w celu utatwienia takiego przejscia. W szczegolnosci Spoétka
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2.19

3.1

2.18.3

2.184

Dzielona i Spotka Przejmujaca wypetnia obowiazki informacyjne wynikajace
z Kodeksu Pracy oraz innych majacych zastosowanie przepiséw prawa.

W Dniu Wydzielenia Spotka Dzielona przekaze Spotce Przejmujacej zaktualizowany
Wykaz Pracownikéw SpinCo w Jurysdykcjach Istotnych na Dzienh Wydzielenia oraz
przekaze Spotce Przejmujacej dokumentacje pracownicza ich dotyczaca.

Wszelkie kwoty nalezne na podstawie uméw o prace lub w zwigzku z umowami
o prace kazdego Pracownika SpinCo Przechodzacego z Mocy Prawa za okres
przypadajacy przed Dniem Wydzielenia, jezeli termin ich ptatnosci przypada pdzniej
niz rzeczywista data przeniesienia zatrudnienia, zostang zaptacone przez Spotke
Dzielong, a wszelkie kwoty dotyczace okresu od Dnia Wydzielenia zostana
zaptacone przez Spoétke Przejmujaca, z zastrzezeniem, ze wszelkie kwoty nalezne na
podstawie lub w zwigzku z jakimkolwiek Planem Swiadczen zostang zaptacone
w sposdb uzgodniony pomiedzy Stronami lub ich odpowiednimi Podmiotami
Powigzanymi na pismie.

Bazy danych i dokumenty zwigzane z dziatalnoscig Spotki Dzielonej:

2.19.1

2.19.2

W wyniku Podziatu bazy danych Spotki Dzielonej zwigzane z Dziatalnoscig SpinCo
zostang wydzielone z majatku Spoétki Dzielonej i przeniesione na Spotke
Przejmujaca.

W wyniku Podziatu pozostate dokumenty zwigzane wytacznie z dziatalnoscia Spotki
Dzielonej w ramach Dziatalnosci SpinCo zostang wydzielone z majatku Spotki
Dzielonej i przeniesione na Spotke Przejmujaca, z wyjatkiem dokumentéw, ktore z
mocy prawa muszg pozosta¢ w Spotce Dzielone;j.

POSTANOWIENIA ROZNE

Zgodnie z art. 538" KSH, w $wietle pisemnej zgody Wspdlnika, badanie Planu Podziatu przez

biegtego, opinia biegtego oraz o$wiadczenie, o ktérym mowa w art. 534 § 2 pkt 4 KSH, nie

sa wymagane.

Zgodnie z art. 534 § 2 KSH do Planu Podziatu zatgczono nastepujace zataczniki:

Zatacznik 1 Projekt uchwaty zgromadzenia wspolnikow Spotki  Dzielonej

w sprawie Podziatu.

Zatacznik 2 Projekt uchwaty zgromadzenia wspolnikow Spéitki Przejmujacej

w sprawie Podziatu.

Zatacznik 3 Projekt uchwaty zgromadzenia wspdlnikow Spotki Przejmujacej

w sprawie zmiany umowy spotki.
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Zatacznik 4 Obliczenie wartosci majatku Spotki Dzielonej na dzien 30 wrzesnia

2026 .
Zatacznik 5 Zarejestrowana Wiasnos¢ Intelektualna SpinCo i Znaki Towarowe
SpinCo.
Zatacznik 6 Aktywa.
Zatacznik 7 Aktywa Wytaczone.
Zatacznik 8 Dziatalnosci Wytaczone.
Zatacznik 9 Definicje.
W imieniu i na rzecz Spoétki Dzielonej: W imieniu i na rzecz Spétki Przejmujace;:
Podpisano przgz/ Signed by:
RAFAL TRYDENSKI ) .
Data/ Date: 30.10.2026 20:17 Podpisano przez/ Signed by:
tukasz
. Szymanski
mSzafir Data/ Date: 30.10.2026 20:24
mSzafir
Rafat Arkadiusz Trydenski tukasz Szymanski
Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
MAGDALENA
WEREDA-KOLASINSKA

Data/ Date: 30.10.2026 20:07

mSzaofir

Magdalena Wereda Kolasinska
Cztonek Zarzadu
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ZAtACZNIK 1
PROJEKT UCHWALY ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW SPOLKI DZIELONEJ W SPRAWIE
PODZIALU

LJUCHWALA
NADZWYCZAJNEGO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
UNILEVER POLSKA SP.Z O.0.

§1

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Unilever Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, NIP
5213390341, REGON 140566233, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000258512, ktorej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego (,Spotka Dzielona”), dziatajac
na podstawie art. 541 KSH w zwiazku z art. 529 § 1 pkt 4 KSH, niniejszym podejmuje uchwate
w sprawie podziatu Spotki Dzielonej poprzez przeniesienie organizacyjnie i finansowo wydzielonej
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spétki Dzielonej, na podstawie uchwaty zarzadu Spotki
Dzielonej z dnia 30 pazdziernika 2026 roku, na Spétke Przejmujaca, Sandman Poland MSO sp. z 0.0,.
z siedzibg w [e], NIP 5273222831, REGON 544983530, wpisang do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0001247069, ktérej akta rejestrowe prowadzi Sad
Rejonowy dla [e], [#] Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego (,Spétka Przejmujaca”).

§2

Dziatajac na podstawie art. 541 § 6 KSH, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki Dzielonej
niniejszym wyraza zgode na tres¢ planu Podziatu Spotki Dzielonej, uzgodnionego na pismie
pomiedzy Spoétka Dzielong a Spodtka Przejmujaca w dniu 30 pazdziernika 2026 r., ogtoszonego
w dniu 30 pazdziernika 2026 r. na stronie internetowej WWW.UNILEVER.PL (,Plan Podziatu").

§3

Dziatajac na podstawie art. 541 § 6 KSH, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki Dzielonej
niniejszym wyraza zgode na proponowane zmiany umowy Spotki Przejmujacej w brzmieniu
uzgodnionym w projekcie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spofki
Przejmujacej w sprawie zmiany umowy Spotki Przejmujacej, stanowigcym Zatacznik 3 do Planu
Podziatu.

§4

Dziatajac na podstawie art. 228 pkt 3 KSH, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki
Dzielonej niniejszym wyraza zgode na przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki
Dzielonej na Spoétke Przejmujaca w wyniku Podziatu przez wydzielenie Spétki Dzielonej, w zakresie
i na warunkach okreslonych w niniejszej uchwale, Planie Podziatu oraz Zatacznikach do Planu
Podziatu, co obejmuje w szczegdlnosci nastepujace znaki towarowe:

(i) stowny znak towarowy ,AMINO", zarejestrowany pod nr 322310;
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(i)  znak towarowy ,AMINO (ANGIELSKI) KUCHNIA POLSKA (POLSKI) (ZNAK SEOWNO-
GRAFICZNY)", zarejestrowany pod nr 286683;

(iiiy  stowny znak towarowy ,TORTEX", zarejestrowany pod nr 237064;

(iv)  znak towarowy ,TORTEX (ZNAK SEOWNO-GRAFICZNY)", zarejestrowany pod nr 237063;

(v)  znak towarowy ,TORTEX (ZNAK SLEOWNO-GRAFICZNY)", zarejestrowany pod nr 272345.

§5

W zwigzku z Podziatem, ktéry zostanie przeprowadzony w drodze podziatu Spotki Dzielonej przez
wydzielenie zgodnie z art. 529 § 1 pkt 4 KSH, na podstawie art. 532 § 2 KSH Spoétka Dzielona nie jest
zobowigzana do dokonania ogtoszenia, o ktérym mowa w art. 264 § 1 KSH, ani do posiadania
dowoddw wezwania wierzycieli lub oswiadczenia zarzadu Spétki Dzielonej, o ktérych mowa w art.
265§ 2 pkt 2 i 3 KSH.

§6

Zgodnie z Planem Podziatu uzgodnionym przez Spétke Dzielong i Spotke Przejmujaca, w wyniku
Podziatu przez wydzielenie zadne szczegolne prawa ani korzysci nie zostang przyznane cztonkom
organow Spotki Dzielonej lub Spétki Przejmujacej, wspdlnikowi Spotki Dzielonej ani zadnym innym
osobom uczestniczacym w Podziale, ktérego dotyczy Plan Podziatu.

Za uchwata oddano [e] gtosow, przy braku gtosow przeciw i braku gtoséw wstrzymujacych sie, w
zwigzku z czym uchwata zostata podjeta jednogtosnie. Uchwata zostata podjeta w drodze
gtosowania jawnego.”
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ZAtACZNIK 2
PROJEKT UCHWALY ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW SPOLKI PRZEJMUJACEJ W SPRAWIE
PODZIALU

LJUCHWALA
NADZWYCZAJNEGO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
SANDMAN POLAND MSO SP. Z O.0.

§1

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Sandman Poland MSO sp. z 0.0. z siedzibg w [e], NIP
5273222831, REGON 544983530, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0001247069, ktérej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy dla [e],
[e] Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego (,Spotka Przejmujaca”), dziatajac na
podstawie art. 541 KSH w zwigzku z art. 529 § 1 pkt 4 KSH, niniejszym podejmuje uchwate w sprawie
podziatu spotki Unilever Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, NIP 5213390341, REGON
140566233, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000258512, ktorej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (,Spétka Dzielona”), poprzez przeniesienie
organizacyjnie i finansowo wydzielonej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki Dzielonej,
wydzielonej decyzjg zarzadu Spotki Dzielonej z dnia 30 pazdziernika 2026 roku, na Spodtke
Przejmujaca.

§2

Dziatajgc na podstawie art. 541 § 6 KSH, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki
Przejmujacej niniejszym wyraza zgode na tres¢ planu Podziatu Spétki Dzielonej, uzgodnionego na
piSmie pomiedzy Spdtka Dzielong a Spdtka Przejmujagcg w dniu 30 pazdziernika 2026 r.,
ogtoszonego w dniu 30 pazdziernika 2026 r. na stronie internetowej WWW.UNILEVER.PL (,Plan
Podziatu").

§3

Dziatajagc na podstawie art. 541 § 6 KSH, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki
Przejmujacej niniejszym wyraza zgode na proponowane zmiany umowy Spotki Przejmujacej w
brzmieniu uzgodnionym w projekcie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw Spotki
Przejmujacej w sprawie zmiany umowy Spotki Przejmujacej, stanowigcym Zatacznik 3 do Planu
Podziatu.

§4

Dziatajac na podstawie art. 228 pkt 3 KSH, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki
Przejmujacej niniejszym wyraza zgode na przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
Spotki Dzielonej na Spotke Przejmujacag w wyniku Podziatu przez wydzielenie Spétki Dzielonej,
w zakresie i na warunkach okreslonych w niniejszej uchwale, Planie Podziatu oraz Zatacznikach do
Planu Podziatu, co obejmuje w szczegdlnosci nastepujgce znaki towarowe:
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(i) stowny znak towarowy ,AMINO", zarejestrowany pod nr 322310;

(i)  znak towarowy ,AMINO (ANGIELSKI) KUCHNIA POLSKA (POLSKI) (ZNAK SEOWNO-
GRAFICZNY)", zarejestrowany pod nr 286683;

(iliy  stowny znak towarowy ,TORTEX", zarejestrowany pod nr 237064;

(iv)  znak towarowy ,TORTEX (ZNAK SEOWNO-GRAFICZNY)", zarejestrowany pod nr 23706;

(v)  znak towarowy ,TORTEX (ZNAK SLEOWNO-GRAFICZNY)", zarejestrowany pod nr 272345.

§5

W zwigzku z Podziatem, ktéry zostanie przeprowadzony w drodze podziatu Spotki Dzielonej przez
wydzielenie zgodnie z art. 529 § 1 pkt 4 KSH, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki
Przejmujacej niniejszym postanawia podwyzszy¢ kapitat zakladowy Spétki Przejmujacej z kwoty
5.000 PLN (stownie: piec tysiecy ztotych) do kwoty 10.005.000,00 PLN (stownie: dziesie¢ milionéw
piec tysiecy ztotych), tj. o kwote 10.000.000,00 PLN (stownie: dziesie¢ milionéw ztotych), poprzez
utworzenie na rzecz Wspo6lnika 200.000 (stownie: dwiescie tysiecy) nowych udziatow w Spotce
Przejmujacej o wartosci nominalnej 50 PLN (stownie: piecdziesiat ztotych) kazdy i tacznej wartosci
nominalnej 10.000.000,00 PLN (stownie: dziesie¢ milionéw ztotych).

§6

Zgodnie z Planem Podziatu uzgodnionym przez Spotke Dzielong i Spotke Przejmujaca, w wyniku
Podziatu przez wydzielenie zadne szczegdlne prawa ani korzysci nie zostang przyznane cztonkom
organdw Spétki Dzielonej lub Spotki Przejmujacej, wspolnikowi Spoétki Dzielonej ani zadnym innym
osobom uczestniczacym w Podziale, ktérego dotyczy Plan Podziatu.

Za uchwata oddano [e] gtoséw, przy braku gtosow przeciw i braku gtosdéw wstrzymujacych sie,
w zwigzku z czym uchwata zostata podjeta jednogtosnie. Uchwata zostata podjeta w drodze
gtosowania jawnego.”

[Uchwata zostanie zamieszczona w protokole sporzqdzonym przez notariusza.]
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ZAtACZNIK 3
PROJEKT UCHWALY ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW SPOtKI PRZEJMUJACEJ W SPRAWIE
ZMIANY UMOWY SPOLKI

JUCHWALA
NADZWYCZAIJNEGO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
SANDMAN POLAND MSO SP.Z O.0.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Sandman Poland MSO spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w [e], NIP 5273222831, REGON 544983530, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0001247069, ktorej akta sa
prowadzone przez Sad Rejonowy dla [e], [#] Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
("Spotka”), w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki niniejszym podejmuje
uchwate w sprawie zmiany umowy w taki sposob, ze § 4 ust. 1 i 2 umowy Spotki otrzymaja
nastepujace brzmienie:

(1 Kapitat zaktadowy spotki wynosi 10.005.000,00 PLN (stownie: dziesie¢ milionéw piec tysiecy
ztotych) i dzieli sie na 200.100 (stownie: dwiescie tysiecy sto) réwnych i niepodzielnych
udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN (piecdziesiat ztotych) kazdy.

(2) Udziaty w kapitale zaktadowym zostaty objete w nastepujacy sposob:

(a) przy zawigzaniu Spotki  Vistra Shelf Companies spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, NIP 5262764439, REGON 015716586,
wpisana do rejestru przedsiebiorcédw Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000204683, objeta 100 (stownie: sto) réwnych i niepodzielnych udziatow
o wartosci nominalnej 50 PLN (piecdziesigt ztotych) kazdy i tacznej wartosci
nominalnej 5.000 PLN (piec tysiecy ztotych), ktore nastepnie zostaty przeniesione
na Rizofoor B.V., spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba statutowa
w Rotterdamie, pod adresem Rodezand 90, 3011 AN Rotterdam, Krélestwo
Niderlandéw, wpisang do rejestru handlowego pod numerem KVK 24135639
(,Rizofoor"); oraz

(b) w wyniku Podziatu, w ramach ktérego Spétka nabyta zorganizowang czesé
przedsiebiorstwa Unilever Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, NIP 5213390341,
REGON 140566233, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000258512, utworzono na rzecz Rizofoor 200.000
(stownie: dwiescie tysiecy) nowych udziatéw w Spotce o wartosci nominalnej 50 PLN
(stownie: piecdziesiat ztotych) kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 10.000.000 PLN
(stownie: dziesie¢ milionow ztotych).

Za uchwata oddano [e] gtoséw, przy braku gtoséw przeciw i braku gtosow wstrzymujacych sie, w
zwigzku z czym uchwata zostata podjeta jednogtosnie. Uchwata zostata podjeta w drodze
gtosowania jawnego.”

[Uchwata zostanie zawarta w protokole sporzgdzonym przez notariusza.]
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ZALACZNIK 4
OBLICZENIE WARTOSCI MAJATKU
SPOLKI DZIELONE)J
NA DZIEN 30 WRZESNIA 2026 R.
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30 pazdziernika 2026 r.
Szanowni Panstwo,
Podsumowanie wyceny sporzadzone w zwigzku z planowanym wydzieleniem Dziatalnosci spozywczej ze spotki Unilever Polska Sp. z o.o0.

Niniejszym przedstawiamy wyniki wyceny wartosci rynkowej 100% kapitatu wlasnego spotki Unilever Polska Sp. z 0.0. na dzieh 30 wrzesnia 2026 r.
(,Dzien Wyceny”) wraz z podziatem tej wartos$ci na cze$¢ przypadajgca na dziatalno$¢ spozywczg planowang do wydzielenia ze spofki (,Dziatalno$¢
spozywcza MSQ”) oraz czes$¢ przypadajacg na dziatalno$é pozostajgca w spolce (,Pozostata dziatalnos¢ MSO”).

Niniejszy dokument zostat sporzgdzony zgodnie z Opisem Zakresu Pracy zawartym pomigdzy PricewaterhouseCoopers LLP (,PwC”) a Unilever
Europe Business Center BV (,UEBC”) z dnia 9 lipca 2026 r. w ramach Ramowej Umowy o Swiadczenie Ustug Doradczych z dnia 1 stycznia 2017 r.
pomiedzy PwC a Unilever Business & Marketing Support AG, przeniesionej na Unilever U.K. Central Resources Limited ze skutkiem od dnia 1
wrzesnia 2024 r. (fgcznie ,Umowa”). Niniejszy dokument zostat sporzgdzony wytgcznie w celu podsumowania wyceny spétki Unilever Polska Sp.

Z 0.0. na potrzeby podziatu spétki i nie powinien by¢ wykorzystywany do zadnych innych celow.

Z wyjatkiem przypadkéw opisanych w Umowie lub wyraznie uzgodnionych przez nas na pismie, nie ponosimy zadnej odpowiedzialnosci
(w tym z tytutu zaniedbania) wobec jakiejkolwiek innej osoby ani w zadnym innym celu w zwigzku z niniejszym dokumentem.

Z powazaniem
. L L
L o wiilnFies el

PricewaterhouseCoopers LLP

PricewaterhouseCoopers LLP jest spdtkg partnerskg z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowang w Anglii pod numerem OC303525.
Siedziba PricewaterhouseCoopers LLP znajduje si¢ pod adresem 1 Embankment Place, Londyn WC2N 6RH. PricewaterhouseCoopers LLP posiada zezwolenie i podlega nadzorowi
Financial Conduct Authority w zakresie okreslonych ustug inwestycyjnych oraz Solicitors Regulation Authority w zakresie regulowanej dziatalnosci prawnej.



Kontekst, zakres prac zwigzanych z wyceng oraz zastrzezenia
1 ograniczenia (1/2)

Zakres Komentarz

Kontekst i * Unilever Europe Business Center BV (,UEBC”) oraz powigzane spotki grupy (,Unilever”) zawarly ostateczng umowe dotyczacg potgczenia wiekszosci dziatalnosci Unilever w sektorze
zakres prac oraz spozywczym ze spotkg McCormick & Company, Inc. (,McCormick”) w ramach transakcji typu Reverse Morris Trust, polegajgcej na przeniesieniu spotki zajmujgcej sie dziatalnoscig
zastrzezenia spozywczg oraz sprzedazy aktywow w zamian za $rodki pienigzne i udziaty w potgczonej spétce (, Transakcja”).

* Niniejszy dokument zostat sporzadzony w zwigzku z Transakcjg zgodnie z Opisem Zakresu Pracy zawartym migdzy PricewaterhouseCoopers LLP (,PwC”) a UEBC z dnia 9 lipca 2026 r.
w ramach Ramowej Umowy o Swiadczenie Ustug Doradczych z dnia 1 stycznia 2017 r. zawartej miedzy PwC a Unilever Business & Marketing Support AG, przeniesionej na Unilever U.K.
Central Resources Limited ze skutkiem od dnia 1 wrzesnia 2024 r. (,Umowa”).

¢ Niniejszy dokument przedstawia podsumowanie wynikéw wyceny wartos$ci rynkowej Dziatalnosci spozywczej MSO w Polsce, ktéra zostanie przeniesiona w ramach Transakcji, a takze
Pozostatej dziatalnosci MSO w Polsce, obejmujgcej produkty z segmentu kosmetykdw i higieny osobistej, w zwigzku z podziatem spotki Unilever Polska Sp. z 0.0., ktéra jest jednostka
marketingowo-sprzedazowg w grupie Unilever (,Unilever Polska MSO”, obejmujgca odpowiednio ,Dziatalno$¢ spozywczg MSO” i ,Pozostatg dziatalnos¢ MSO”). Analiza zostata
sporzadzona we wrzes$niu i pazdzierniku 2026 r. wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2026 r. (,ny”). Niniejsza analiza zostata sporzadzona w celu wsparcia procesu podziatu zgodnie z
polskimi przepisami.

¢ Warto$¢ rynkowa definiujemy jako cene, jakg mozna racjonalnie oczekiwa¢ za dany sktadnik aktywéw w przypadku jego sprzedazy na otwartym rynku pomiedzy hipotetycznym
zainteresowanym sprzedajgcym a hipotetycznym zainteresowanym nabywca, z ktorych kazdy dziata w swoim wtasnym interesie i dla wtasnego zysku, a obie strony sg jednakowo dobrze
poinformowane o danym sktadniku aktywéw oraz o rynku, na ktérym funkcjonuje. Taka podstawa wyceny jest odpowiednia dla celéw podatkowych i w pewnych okoliczno$ciach moze by¢
réwniez odpowiednia dla celéw sprawozdawczosci finansowej. Wycena dla celéw podatkowych moze wymagac¢ pominigcia pewnych czynnikdw prawnych lub handlowych. Na przyktad
faktyczna sprzedaz moze nie by¢ mozliwa lub nawet niezgodna z prawem, a kazda rzeczywista transakcja dotyczaca sprzedazy sktadnika aktywéw moze zosta¢ przeprowadzona po
wyzszej lub nizszej cenie, w zaleznos$ci od konkretnych okolicznosci transakcji i dziatalnos$ci oraz wiedzy i motywacji kupujacych i sprzedajgcych w danym momencie. W zwigzku z tym
wycena sporzgdzona dla tych celéw niekoniecznie musi by¢ odpowiednia do wyceny handlowej i odwrotnie.

* W najszerszym zakresie dozwolonym przez prawo PwC nie przyjmuje na siebie obowigzku nalezytej starannosci wobec jakiejkolwiek strony trzeciej w zwigzku z dostarczeniem niniejszej
wyceny i/lub jakichkolwiek powigzanych informacji lub wyjasnien (,Informacje”). W zwigzku z tym, niezaleznie od formy powddztwa — czy to z tytutu umowy, czynu niedozwolonego (w tym
miedzy innymi zaniedbania) czy z innego tytutu — oraz w zakresie dozwolonym przez obowigzujgce prawo, PwC nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci wobec 0séb trzecich i zrzeka sie
wszelkiej odpowiedzialno$ci za skutki dziatan lub zaniechan oséb trzecich podjetych na podstawie Informaciji.

* W celu uniknigcia watpliwosci oswiadczamy, ze nie udzielamy porad dotyczacych zasadnosci jakiejkolwiek inwestycji lub transakgji, ani tez zadnych ogodlnych porad inwestycyjnych lub
transakcyjnych. Przy podejmowaniu decyzji bedg Panstwo oczywiscie uwzglednia¢ réwniez kwestie wykraczajgce poza zakres naszych prac.

¢ Informacje wykorzystane przez PwC przy przygotowywaniu niniejszego dokumentu zostaty pozyskane z réznych zrédet. Chociaz nasze prace obejmowaty analize informacji finansowych
i/lub dokumentaciji ksiegowej, w tym przeglad pod katem wewnetrznej spdjnosci i oczywistych bteddw, nie obejmowaty one audytu przeprowadzonego zgodnie z ogdlnie przyjetymi
standardami audytorskimi. Ponadto, o ile nie zaznaczono inaczej, nie poddali$my informacji finansowych wykorzystanych do sformutowania naszych wnioskéw procedurom due diligence
ani innym procedurom weryfikacyjnym, a takze nie przeprowadzilismy zadnych analiz podatkowych, prawnych ani $rodowiskowych.

* Przy sporzadzaniu wyceny opierali$my sie na informacjach finansowych, prognozach finansowych oraz innych danych przekazanych przez kierownictwo naszego klienta lub podmiotéw
powigzanych z jego grupa, a takze na informacjach uzyskanych z publicznie dostepnych zrédet finansowych i branzowych. Nasza analiza opiera sie na zatozeniu, ze informacje te sg
kompletne i dokladne we wszystkich istotnych aspektach. W zwigzku z tym, zgodnie z powszechnie przyjetg praktyka w przypadku zlecen tego rodzaju, nie ponosimy zadne;j
odpowiedzialnos$ci ani nie sktadamy zadnych o$wiadczen dotyczacych doktadnosci lub kompletnosci przekazanych nam informagii, o ile niniejszy dokument nie stanowi inaczej, a takze nie
udzielamy zadnych gwarang;ji.

PwC



Kontekst, zakres prac zwigzanych z wyceng oraz zastrzezenia
1 ograniczenia (2/2)

Zakres Komentarz
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Nasze wnioski opierajg sie na przekazanych nam prognozach finansowych. Poniewaz jednak zdarzenia i okolicznosci czesto nie przebiegajg zgodnie z oczekiwaniami, zazwyczaj wystepuja
réznice miedzy wynikami prognozowanymi a rzeczywistymi, a réznice te mogg by¢ istotne. W zwigzku z tym nie wyrazamy opinii co do tego, w jakim stopniu rzeczywiste wyniki bedg
odpowiadaty wynikom prognozowanym dla Unilever Polska Sp. z 0.0., ani co do wystapienia przysztych zdarzen, i nie ponosimy odpowiedzialno$ci za osiggniecie prognozowanych
wynikéw.

Z samej swojej natury wycena nie moze by¢ uznana za nauke $cistg, a wnioski, do ktérych sie dochodzi, w wielu przypadkach beda z koniecznosci subiektywne i zalezne od profesjonalnej
oceny. Nie ma zatem jednej, niepodwazalnej wartosci. Chociaz w niniejszym dokumencie przedstawili§my szacunki wyceny, ktére uwazamy za rozsgdne i uzasadnione, mozliwe jest zatem,
ze inna strona przeprowadzajgca podobng analize¢ mogtaby dojs¢ do innych wnioskéw.

W Wielkiej Brytanii i na catym $wiecie maja miejsce wydarzenia makroekonomiczne i geopolityczne, ktérych konsekwencji (zaréwno pod wzgledem czasu trwania, jak i potencjalnego lub
rzeczywistego wptywu na dziatalno$é Unilever Polska Sp. z 0.0.) ani Panstwo, ani my nie jestesmy w stanie oceni¢ z catg pewnoscig. Zdarzenia te obejmujg konflikty miedzynarodowe,
poziom stép procentowych i presje inflacyjng oraz zmiany w globalnej polityce handlowej, w tym wprowadzenie szeroko zakrojonych cet importowych przez administracje amerykanska
(,zdarzenia powodujgce niepewnos¢ rynkowa”). Mogg one miec istotny wptyw na efektywnos¢ fancucha dostaw, koszty czynnikéw produkcji, konkurencyjno$¢ eksportowa lub przyszty
popyt na produkty i ustugi.

Na przyktad spoétka Unilever Polska Sp. z 0.0. moze stang¢ w obliczu powaznych probleméw biznesowych w szczegdlnosci, jezeli jej dziatalnos$é, klienci lub dostawcy sg obecnie dotknieci
zdarzeniami powodujgcymi niepewno$¢ rynkowa, i/lub z powodu $rodkéw podjetych lub ktére mogg zosta¢ podjete przez rzady w konsekwencji zdarzen powodujgcych niepewnosé
rynkowa. Ponadto niemozliwe jest przewidzenie potencjalnych szerszych skutkéw gospodarczych i biznesowych zdarzeh powodujacych niepewnos¢ rynkowa. Nie dysponujemy
informacjami na temat tego, w jakim stopniu Unilever podjat prébe oszacowania potencjalnego wptywu zdarzen powodujgcych niepewnos$¢ rynkowa na swojg dziatalnos$é, a kwestia ta
wykracza poza zakres naszych prac. Zwracamy uwage, ze ryzyko potencjalnych odchylen miedzy wynikami prognozowanymi a rzeczywistymi bedzie prawdopodobnie wigksze niz
zazwyczaj.

Powielanie jakichkolwiek informacji, danych lub materiatéw, w tym ratingdéw (,tresci”) w jakiejkolwiek formie jest zabronione, chyba ze uzyskano uprzednig pisemng zgode odpowiedniego
dostawcy tresci. Wskazane podmioty, ich podmioty stowarzyszone oraz dostawcy (zwani tgcznie ,dostawcami tresci”) nie gwarantujg doktadnosci, adekwatnosci, kompletnosci, aktualnosci
ani dostepnosci jakichkolwiek tresci i nie ponoszg odpowiedzialnosci za jakiekolwiek btedy lub pominigcia (wynikajgce z zaniedbania lub z innych przyczyn), niezaleznie od przyczyny, ani
za skutki wynikajace z wykorzystania takich tresci. W zadnym wypadku dostawcy tresci nie ponoszg odpowiedzialno$ci za jakiekolwiek szkody, koszty, wydatki, koszty obstugi prawnej ani
straty (w tym utracone dochody, utracone zyski oraz koszty alternatywne) zwigzane z jakimkolwiek wykorzystaniem tresci. Odniesienie do konkretnej inwestycji lub papieru wartosciowego,
ratingu lub jakiejkolwiek uwagi dotyczacej inwestycji, ktéra stanowi cze$¢ tresci, nie stanowi rekomendac;ji do kupna, sprzedazy lub utrzymania takiej inwestycji lub papieru wartosciowego,
nie stanowi oceny przydatnosci danej inwestycji lub papieru warto$ciowego i nie powinno byc¢ traktowane jako porada inwestycyjna. Ratingi kredytowe stanowig opinie, a nie stwierdzenia
faktow.

Woycena dotyczaca Dziatalnosci spozywczej MSO zostata przygotowana przy uzyciu prognoz przeptywoéw pienieznych opartych na szczegétowych prognozach finansowych na poziomie
krajowym oraz zatozen uzupetniajgcych opracowanych przez centralny zespoét finansowy Unilever. Wycena dotyczgca Pozostatej dziatalnosci MSO zostata oparta na prognozach
finansowych dotyczacych Pozostatej dziatalno$ci MSO na rynku polskim, ktére zostaty specjalnie przygotowane przez centralne kierownictwo Unilever.

O ile nie zaznaczono inaczej, przyjeli$my te prognozy finansowe w obecnej postaci, bez przeprowadzania audytu, due diligence ani specjalnego przegladu tych informacji. Obowigzkiem
kierownictwa Unilever jest zapewnienie, ze prognozy finansowe odzwierciedlajg oczekiwane przeptywy pieniezne kazdej dziatalno$ci w okresie prognozy. Przeptywy pieniezne Dziatalnosci
spozywczej MSO nie uwzgledniajg zadnych potencjalnych synergii ani korzysci warto$ciowych, ktére moga wynikng¢ bezposrednio z Transakcji.



Podsumowanie wynikow wyceny — Unilever Polska MSO

min EUR

Wartos¢ przedsigbiorstwa (EV)

Implikowany udziat w cato$ci dziatalno$ci
Korekta NWC

Skorygowana wartos¢ przedsiebiorstwa (EV)
Dtug netto

Wartos¢ 100% kapitatu wlasnego
Implikowany udziat w wartosci kapitatu wtasnego

Wartos¢ 100% kapitatu wiasnego (min PLN)*

Dziatalnos¢
spozywcza
MSO

46,3
38,5%
38,1
84,4
(0,2)
84,2
71,0%

368,0

Pozostata
dziatalnosé¢
MSO

73,9
61,5%
(38,1)

35,9

Razem
Unilever
Polska MSO

120,3

120,3

118,6

518,0

Komentarz

Unilever Polska MSO to przedsiebiorstwo zajmujace sie marketingiem i sprzedazg produktow
Unilever w Polsce. Przy wycenie Unilever Polska MSO oszacowali§my oddzielnie warto$¢
przedsiebiorstwa segmentu Dziatalno$ci spozywczej MSO oraz segmentu Pozostatej dziatalnosci
MSO, odzwierciedlajgc odrebne prognozy dla kazdego z tych segmentéw.

Opierajac sie gtéwnie na analizach zdyskontowanych przeptywéw pienieznych, oszacowalismy
warto$¢ przedsiebiorstwa (,EV”) Dziatalnosci spozywczej MSO na 46,3 min EUR, a warto$¢
przedsiebiorstwa Pozostatej dziatalnosci MSO na 73,9 min EUR na dzien 30 wrze$nia 2026 r.
Oznacza to faczna warto$¢ przedsiebiorstwa (EV) w wysokosci 120,3 min EUR dla catej
dziatalnosci Unilever Polska Sp. z 0.0.

Do wartosci przedsiebiorstwa (EV) Dziatalnosci spozywczej MSO dodano korekte kapitatu
obrotowego netto (,NWC”) w wysokosci 38,1 min EUR w celu uzyskania skorygowanej wartosci
przedsiebiorstwa (EV), aby uwzglednic¢ fakt, ze nie przewiduje sie przeniesienia naleznosci
handlowych, zobowigzan handlowych oraz zapaséw wraz z Dziatalnos$cig spozywczg MSO

w momencie podziatu. Ujemna warto$¢ kapitatu obrotowego netto Dziatalnos$ci spozywczej MSO
pozostanie zatem po podziale w Pozostatej dziatalnosci MSO. W zwigzku z powyzszym dokonano
analogicznej korekty o tej samej wartosci, lecz przeciwnym znaku, w celu ustalenia skorygowane;j
wartosci przedsiebiorstwa (EV) Pozostatej dziatalno$ci MSO.

W rezultacie, skorygowang warto$¢ przedsiebiorstwa na dzien 30 wrzesnia 2026 r. oszacowalismy
na poziomie 84,4 min EUR dla Dziatalnosci spozywczej MSO oraz 35,9 min EUR dla Pozostatej
dziatalnosci MSO.

Po ustaleniu skorygowanej warto$ci przedsiebiorstwa (EV) Unilever Polska MSO oraz jego
poszczegdlnych sktadnikéw — Dziatalnosci spozywczej MSO i Pozostatej dziatalno$ci MSO —
skorygowalismy wartos$¢ o dtug netto w tgcznej kwocie (1,7) min EUR w Unilever Polska MSO

w celu ustalenia wartosci kapitatu wkasnego. Podziat tgcznego dtugu netto pomiedzy Dziatalnosé
spozywczg MSO a Pozostatg dziatalno$¢ MSO zostat przekazany przez kierownictwo Unilever
Polska MSO.

Po dokonaniu tych korekt otrzymujemy taczng wartos$¢ kapitatu wkasnego spotki Unilever Polska
Sp. z 0.0. w wysokosci 118,6 min EUR , przy czym warto$¢ kapitatu wiasnego Dziatalnosci
spozywczej MSO i Pozostatej dziatalno$ci MSO wynosi odpowiednio 84,2 min EUR oraz

34,4 min EUR, co w przeliczeniu na PLN przeklada sie kolejno na wartosci 368,0 min PLN
oraz 150,0 min PLN.

* Wartos¢ kapitatdw zostata przeliczona na PLN w oparciu o kurs Europejskiego Banku Centralnego EUR/PLN na dzien 30 wrzes$nia 2026 r. wynoszacy 4,369 i zaokraglona do min PLN.

PwC



Informacja o prawach autorskich w Wielkiej Brytanii

© 2026 PricewaterhouseCoopers LLP. Wszelkie prawa zastrzezone. Termin ,PricewaterhouseCoopers”

odnosi sie do PricewaterhouseCoopers LLP (spoétki partnerskiej z ograniczong odpowiedzialnoscig w Wielkiej

Brytanii) lub, w zaleznosci od kontekstu, do globalnej sieci PricewaterhouseCoopers lub innych firm
pwc.com cztonkowskich tej sieci, z ktorych kazda jest odrebnym i niezaleznym podmiotem prawnym.



ZAtACZNIK 5
ZAREJESTROWANA WEASNOSC INTELEKTUALNA SPINCO | ZNAKI TOWAROWE SPINCO

Lp. ZNAK TOWAROWY NR NR
ZGLOSZENIA REJESTRACJI

1. | AMINO 493808 322310

2. | AMINO (ANGIELSKI) KUCHNIA POLSKA (POLSKI) 427849 286683

(ZNAK SLOWNO-GRAFICZNY)

3. | TORTEX 360804 237064

4. | TORTEX (ZNAK SLOWNO-GRAFICZNY) 360803 237063

5. | TORTEX (ZNAK SEOWNO-GRAFICZNY) 421127 272345
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ZAtACZNIK 6

AKTYWA
Aktywo Nr Opis aktywa
seryjny
400000417430 0 Frytkownica
400000417434 0 Zmywarka Kapturowa
400000417441 0 Plyta grilowa
400000417665 0 Szafa Magazynowa nierdzewna z koszem
400000417697 0 Sprzet Gastronomiczny
400000417703 0 Meble kuchenne
400000417709 0 Stol ze zlewem
400000417721 0 Meble kuchenne
400000417730 0 Szafka Magazynowa nierdzewna 1 dzwi
400000417732 0 Stol jezdny z polkami i blatem
400000417798 0 Stol chlodniczy
400000417802 0 Piec konwekcyjno-parowy
400000417803 0 Zabudowa wyspa kuchenna
400000417804 0 Zabudowa wyspa | oraz wyspa I
400000417841 0 Szafa Chlodnicza DEXION rd 070
400000419429 0 Szafa mroznicza 700l inox
400000439142 0 Drobny sprzet gastronomiczny
400000439142 1 Podw.Wart.Drobny sprzet gastronomiczny
400000454685 0 Szatkownica -Cutter R301 Ultra
400000454699 0 Szafa grzewcza - Thermoport 2000 el.
400000464657 0 Szafy
400000468332 0 Projet System
400000468345 0 Zestaw Lamp grzewczych
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Aktywo Nr Opis aktywa
seryjny

400000468349 0 Drobny sprzet gastronomiczny
400000468349 1 Podw.W.Drobny sprzet gastronomiczny
400000477396 0 Piec konwekcyjno parowy Rational
400000477397 0 Piec konwekcyjno parowy Rational
400000479805 0 Drobny sprzet gastronomiczny-LVA
400000479805 1 Drobny sprzet gastronomiczny-LVA
400000512965 0 Aparat fotog.Canon EOS 5D Mark Il (body) DS126201
400000514639 0 Kuchnia mobilna BAL
400000750176 0 Piec do pizzy z wyposazeniem
400001088564 0 CK_2016_OspRzet fotogRaficzny
400001088565 0 CK_2016_Regaly magazynowe
400001088569 0 CK_2016_Podstawa pod stol do pizzy
400001088571 0 CK_2016_Wdzek o tRanspoRtu pojemnikéw GN — podwo
400001088584 0 CK_2016_PakowaRka wakum EDENOX
400001088585 0 CK_2016_Szafa mRoznicza SZM-1400
400001088589 0 CK_2016_Regat jezdny
400001088590 0 CK_2016_Lodowka SMEG
400001088591 0 CK_2016_Regal jezdny
400001088593 0 CK_2016_KameRka Sony FDRX3000R SpoRt Action Cam
400001088595 0 CK_2016_Regaly do magazynu suchego
400001149367 0 FS Mobile Trailer
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ZAXACZNIK 7
AKTYWA WYLACZONE

Nieruchomosci

Umowa najmu z dnia 14 czerwca 2013 r. (zmieniona Aneksem nr 1 z dnia 27 maja 2014 r.,
Aneksem nr 2 z dnia 30 listopada 2016 r. oraz Aneksem nr 3 z dnia 19 lutego 2021 r.),
dotyczaca lokalu przy Al. Jerozolimskich 134 w Warszawie, zawarta pomiedzy Dakota
Investments sp. z 0.0. (obecnie dziatajaca pod firma Eurocentrum Offices sp. z 0.0.) (jako
wynajmujacym) oraz Unilever Polska sp. z 0.0. (jako najemca).

Umowa najmu z dnia 11 grudnia 2024 r., dotyczaca lokalu przy ul. Chorzowskiej 6
w Katowicach, zawarta pomiedzy Maciejem Jaglarzem (jako wynajmujgcym) oraz Unilever
Poland Services sp. z 0.0. (jako najemca).

Kazda Umowa dotyczaca (a) pozyskiwania lub zakupu surowcédw, sktadnikdw,
komponentéw (w tym pdtproduktdw), opakowan lub innych materiatéw do wytwarzania
lub produkcji produktow, (b) pozyskiwania, zakupu lub wytwarzania produktéw gotowych

przez osoby trzecie lub (c) sprzedazy lub dostarczania produktow klientom.

Aktywa wymienione w ponizszej tabeli.

Aktywo Nr seryjny Opis aktywa
400000289874 0 Siec okabl. strukt. firmypolaczenia B-A-P2-P4ALOGON
400000289874 1 Zwiekszenie: rozbudowa siecido P-4 okabl. w bud. p
400000310011 0 Biblioteka optyczna HP Sure Store 300mx
400000799881 0 Meble biurowe
400000799882 0 Meble konferencyjne
400000799882 1 Meble konferencyje - strefy connect
400000799882 2 Meble konferencyje - krzesta konferencyjne
400000799882 3 Meble konferencyje -strefa town hall
400000799883 0 Zabudowa sklepiku pracowniczego
400000800048 0 Inwestycja w obcy srodek trwaly - Eurocentrum
400000800048 1 Inwestycja w obcy srodek trwaly - Eurocentrum
400000800048 2 Inwestycja w obcy srodek trwaly - Eurocentrum
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Aktywo Nr seryjny Opis aktywa
400000800048 3 Inwestycja w obcy srodek trwaly - Eurocentrum
400000800048 4 Inwestycja w obcy srodek trwaly - Eurocentrum
400000800048 5 Inwestycja w obcy srodek trwaly - Eurocentrum
400000800049 0 Projektory Ricoh 16 szt.

400000800245 0 Aruba urzadzenia Wifi

400000800275 0 Serwer HP part 1: CZ34288XXT

400000809345 0 Maszyna do prania wykfadzin Wetrok
400000955336 0 Server HP DL380p Gen8

400000955338 0 Server HP DL380p Gen8

400000955345 0 Meble biurowe

400000969671 0 Server Ctera C800+ 4x3TB (12TB)

400001034650 0 S4B Logitech devices

400001173402 0 UNLO0018910_SNT - POLAND_WARSAW_EUROCENT
400001192768 0 Monitor 65” Samsung QM65R / LH65QMREBGCXEN
400001192769 0 Monitor 75" Samsung QM75R / LH75QMREBGCXEN
400001192770 0 Monitor 85" Samsung QM85N / LH85QMNEBGC/EN
400001205510 0 SNT - POLAND_BYDGOSZCZ

400001205530 0 SNT - POLAND_WARSAW_EUROCENTRUM
400001205539 0 SNT-WOLA BYKOWSKA

400001205540 0 SNT-KCB

400001205541 0 Hardware HPE DL380 Gen10-WAW

400001205542 0 Hardware HPE DL380 Gen10-BYD

400001205543 0 Hardware HPE DL380 Gen10-POZ

400001253446 0 office furniture - mikomax furniture

400001253449 0 office furniture - F6 furniture
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Aktywo Nr seryjny Opis aktywa
400001253450 0 office furniture - ahrend furniture
400001253451 0 office furniture - duffy swing table and foosball
400001253452 0 office furniture - bene workshop furniture
400001253453 0 office IT equipment - crestron conference sets
400001253454 0 office equipment - branding&wayfinding
400001256396 0 office furniture - mikomax height adjustable desks
400001256398 0 office furniture - huddly cameras
400001305152 0 Post Foto improvement - townhall yamaha av
400001312817 0 Grabica LAN
400001312818 0 Warsaw LAN
400001320021 0 Inwestycja w obcy srodek trwaly - Eurocentrum
400001697719 0 Warsaw Office WiFi
400001708156 0 phone booths 3 szt
400001708157 0 Desks 12 pieces
400001711784 0 Inwestycja w obcy srodek trwaly - Eurocentrum Klim
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ZArACZNIK 8
DZIALALNOSCI WYLACZONE

.Dziatalnos¢ Wytaczona" oznacza kazda z nastepujacych dziatalnosci w przypadku i w zakresie,

w jakim ktorakolwiek z ponizszych dziatalnosci, gdyby nie zostata wytaczona na podstawie

niniejszego Zatacznik 8, wchodzitaby w zakres Podziatu:

(M
)
3)

“4)

Dziatalno$¢ Buavita;
Dziatalnos¢ Indyjska i Nepalska;
Dziatalnos¢ Lifestyle Nutrition;
Dziatalnos¢ Lipton RTD;
Dziatalnos$¢ Portugalska;

wszelka dziatalno$¢ gospodarcza, operacje i czynnosci Spoétki, SpinCo lub ich Spotek
Zaleznych prowadzone na Kubie, w Iranie, Rosji lub Wenezueli na Dzien Wydzielenia
(z wyjatkiem, oraz bez uszczerbku dla przeniesienia na SpinCo, wszelkich Praw Wtasnosci
Intelektualnej SpinCo istniejacych lub podlegajacych ochronie w tych jurysdykcjach oraz
niezaleznie od tego, czy jakiekolwiek zobowigzania pozostaly przy Spotce lub
ktorymkolwiek z jej Podmiotdéw Powigzanych, wszelka dziatalno$¢ gospodarcza, operacje
lub czynnosci Spotki, SpinCo lub ich Spotek Zaleznych, ktére wehodzity w sktad segmentu
operacyjnego i sprawozdawczego Produktéw Spozywczych (Foods) Spotki  (lub
ktoregokolwiek  segmentu  bedacego poprzednikiem segmentu  operacyjnego
i sprawozdawczego Produktédw Spozywczych (Foods)) i ktére przed dniem zawarcia
niniejszego Planu Podziatu zostaty zbyte na rzecz osoby trzeciej lub w inny sposob
wydzielone z Grupy Spotki, obejmujace:

(a) The Magnum Ice Cream Company;
(b) Ekaterra / Lipton Teas and Infusions;
(©) Upfield / Flora Food Group;

(d) The Vegetarian Butcher;

(e) Graze;

) Knorr Wet Soups (wytacznie prawa we Francji i na francuskich terytoriach
zamorskich); oraz

(9) wszelkg dziatalnos¢ obejmujgcg badania i rozwdj, produkcje, pakowanie,
wprowadzanie na rynek, sprzedaz i dystrybucje produktéw sprzedawanych pod
markami lub z wykorzystaniem marek Unox, Zwan, Conimex i SariWangi,
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Swiadczenie ustug zwigzanych z takimi produktami oraz prowadzenie zwigzanej
z nimi dziatalno$ci pomocniczej.

Na potrzeby niniejszego Zatacznik 8:

(M

3)

()

~Dzialalnos¢ Buavita” oznacza dziatalno$¢ obejmujacg badania i rozwdj, produkcje,
pakowanie, wprowadzanie na rynek, sprzedaz i dystrybucje produktéw sprzedawanych pod
marka Buavita lub poprzez odniesienie do tej marki (w tym jej submarek), prowadzona
w danym czasie przez ktéregokolwiek cztonka Grupy Spétek w dowolnym miejscu na
Swiecie, a takze Swiadczenie ustug zwigzanych z tymi produktami oraz prowadzenie
zwigzanej z nimi dziatalnosci pomocniczej.

~Dziatalnos¢ Indyjska i Nepalska” oznacza dziatalno$¢ obejmujacg badania i rozwdj,
produkcje, pakowanie, wprowadzanie na rynek, sprzedaz i dystrybucje produktow
sprzedawanych pod ktérakolwiek z (i) Lokalnych Indyjskich Marek Spozywczych,
prowadzong w danym czasie przez ktéregokolwiek cztonka Grupy Spotek w dowolnym
miejscu na Swiecie, lub (i) Pozostatych Indyjskich Marek Spozywczych, prowadzona
w danym czasie przez ktéregokolwiek cztonka Grupy Spdtek w Indiach lub Nepalu lub na
potrzeby tych panstw, a takze Swiadczenie ustug zwigzanych z tymi produktami oraz
prowadzenie zwigzanej z nimi dziatalnosci pomocniczej.

~Lokalne Indyjskie Marki Spozywcze” oznaczajg A1, Amaze, Annapurna, Brooke Bond,
Brooke Bond 3 Roses, Brooke Bond Red Label, Brooke Bond Ruby, Brooke Bond Taaza,
Brooke Bond Taj Mahal, Brown & Polson, Bru, Captain Cook, Kissan, Lipton Yellow Label
i Rex.

.Pozostate Indyjskie Marki Spozywcze” oznaczaja Bestfoods, Hellmann's, Knorr i Lipton.

~Indyjskie Marki Spozywcze"” oznaczaja Lokalne Indyjskie Marki Spozywcze oraz
Pozostate Indyjskie Marki Spozywcze.

~Marki Lifestyle Nutrition” oznaczaja kazda z nastepujacych marek, w tym ich submarki:
Boost, Glaxose-D, GlucoMax, Horlicks, Maltova, Foodles i Viva.

~Dzialalnos¢ Lifestyle Nutrition” oznacza dziatalno$¢ obejmujacg badania i rozwdj,
produkcje, pakowanie, wprowadzanie na rynek, sprzedaz i dystrybucje produktéw
sprzedawanych pod Markami Lifestyle Nutrition lub poprzez odniesienie do tych marek,
prowadzong w dowolnym czasie przez ktéregokolwiek cztonka Grupy Spétek w dowolnym
miegjscu na $wiecie, a takze s$wiadczenie ustug zwigzanych z tymi produktami oraz
prowadzenie zwigzanej z nimi dziatalnosci pomocniczej.

»Dziatalnos¢ Lipton RTD” oznacza dziatalnos¢ obejmujaca badania i rozwdj, produkcje,
pakowanie, wprowadzanie na rynek, sprzedaz i dystrybucje oraz $wiadczenie ustug,
w kazdym przypadku na rzecz Lipton RTD JV i w zakresie zwigzanym z Produktami RTD,
a takze prowadzenie dziatalnoSci pomocniczej zwiazanej z Produktami RTD (w tym
produktami wprowadzanymi na rynek pod nastepujagcymi markami lub poprzez odniesienie
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(1)

(12)

do tych marek, w tym ich submarek: Lipton Iced Tea, Pure Leaf Iced Tea i Brisk Iced Tea),
prowadzong w dowolnym czasie przez ktdéregokolwiek cztonka Grupy Spétek w dowolnym
miejscu na Swiecie.

»Lipton RTD JV” oznacza jeden albo oba z nastepujacych podmiotow: (i) Pepsi Lipton Tea
Partnership oraz (ii) Pepsi Lipton International Limited.

»Dzialalnos¢ Portugalska” oznacza dziatalnos¢ obejmujaca badania i rozwdj, produkcje,
pakowanie, wprowadzanie na rynek, sprzedaz i dystrybucje produktéow sprzedawanych pod
Portugalskimi Markami Spozywczymi lub poprzez odniesienie do tych marek, w tym ich
submarek, a takze Swiadczenie ustug zwigzanych z tymi produktami oraz prowadzenie
zwigzanej z nimi dziatalnosci pomocniczej, prowadzong w dowolnym czasie przez Unilever
Fima, LDA, w Portugalii lub z Portugalii.

~Portugalskie Marki Spozywcze"” oznaczaja kazda z nastepujacych marek, w tym ich
submarki: Knorr, Calvé, Hellmann’'s, Maizena, Maille, Colman'’s, Carte d'Or professional
i Caterline.

~Produkty RTD" oznaczajg napoje gotowe do spozycia, przeznaczone do spozycia przez
konsumenta w temperaturze pokojowej lub po schtodzeniu, ktére zawieraja herbate,
ekstrakt z herbaty lub teanine lub ktére sg pozycjonowane lub okreslane jako ,herbata” albo
w odniesieniu do ktoérych stowo ,herbata” jest uzywane w marce, nazwie lub opisie
produktu, a takze produkty przeznaczone do przygotowywania takich napojow gotowych
do spozycia (w tym koncentraty, zestawy koncentratow i syropy oraz produkty herbaciane
w proszku sprzedawane w opakowaniach przeznaczonych dla sektora gastronomicznego
i przeznaczone do spozycia w miejscu sprzedazy).

-30 -



+Aktywa"

,Aktywa IT"

ZALACZNIK 9
DEFINICJE

oznaczajag, w odniesieniu do dowolnej Osoby, wszelkie prawa i tytuty
prawne takiej Osoby do wszelkiego rodzaju nieruchomosci, aktywow (w
tym wartosci firmy), praw, roszczen, Umow i przedsiebiorstw oraz
wszelkie udziaty takiej Osoby w nich, bez wzgledu na ich rodzaj lub
charakter, niezaleznie od tego, czy majg charakter rzeczowy, osobisty
czy mieszany, materialny czy niematerialny, czy sa juz nabyte,
warunkowe czy maja inny charakter, oraz niezaleznie od migjsca,
w ktorym sie znajduja (w tym rowniez bedac w posiadaniu dostawcéw
lub innych oséb trzecich), a w kazdym przypadku niezaleznie od tego,
czy zostaty lub powinny zosta¢ ujete w Ksiegach i Dokumentach lub
sprawozdaniach finansowych takiej Osoby, w tym: (a) wszelkie prawa
wynikajace z Umow; (b) wszelkie prawa z tytutu najmu lub dzierzawy
nieruchomosci oraz wszelkie naktady na najmowane lub dzierzawione
nieruchomosci, a takze wszelkie najmowane lub dzierzawione maszyny,
urzadzenia, elementy wyposazenia, wyposazenie handlowe i meble; (c)
wszelkie Rzeczy Ruchome; (d) wszelkie Zapasy; (e) wszelkie Prawa
Wiasnosci Intelektualnej i Technologie; (f) wszelkie Aktywa IT; (g)
wszelkie roszczenia, podstawy dochodzenia roszczen, prawa do
odzyskania naleznosci oraz prawa potracenia; (h) wszelkie Ksiegi
i Dokumenty (inne niz dokumentacja Podatkowa); (i) catg warto$¢ firmy
zwigzang z dziatalnoscia prowadzong na zasadzie kontynuacji
dziatalnosci; (j) wszelkie zezwolenia, zatwierdzenia, upowaznienia,
rejestracje, zgody, licencje lub certyfikaty wydane przez jakikolwiek
Organ Administracji Publicznej (facznie ,Zezwolenia”); (k) wszelkie
Udziaty Kapitatowe w jakiejkolwiek innej Osobie, wszelkie obligacje,
weksle, skrypty dtuzne lub inne papiery wartoSciowe wyemitowane
przez jakakolwiek inng Osobe, wszelkie pozyczki, zaliczki, inne formy
finansowania lub wktady kapitatowe na rzecz jakiejkolwiek innej Osoby
oraz wszelkie inne inwestycje w papiery wartosciowe jakiejkolwiek innej
Osoby; oraz (I) wszelkie srodki pieniezne i $rodki z nimi zrownane,
Swiadectwa depozytowe, akcepty bankowe i inne inwestycyjne papiery
wartosciowe o dowolnej formie lub terminie zapadalnosci, a takze
wszelkie rachunki bankowe, rachunki typu lockbox i inne formy
depozytu oraz wszelkie rachunki maklerskie;

oznaczajg wszystkie systemy, sieci i inne materialne zasoby

informatyczne, w tym komputery, serwery, stacje robocze, tablety,
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.Deklaracja
Podatkowa”

.Dziatalnosci
Wytaczone”

.Dziatalnos¢
Indyjska i Nepalska”

.Dziatalnosé SpinCo”

telefony, serwery kasetowe (blades), urzadzenia peryferyjne, centra
danych oraz zwigzany z nimi sprzet i infrastrukture;

oznacza kazde zestawienie naleznych Podatkéw, kazdy wniosek
o korzys¢ podatkowa, kazda informacje podatkowa lub deklaracje
dotyczaca przewidywanej wysokosci Podatku, a takze kazdy inny
podobny raport, oswiadczenie, deklaracje lub dokument ztozony lub
podlegajacy ztozeniu zgodnie z Prawem w odniesieniu do Podatkow,
w tym zataczniki, dokumenty uzupetniajace lub inne materiaty sktadane
wraz z ktérymkolwiek z powyzszych dokumentdéw oraz wszelkie korekty
lub uzupetnienia ktéregokolwiek z powyzszych dokumentéw;

oznacza wszelkg dziatalno$¢, operacje lub czynnosci wskazane
w Zataczniku §;

oznacza dziatalno$¢ polegajagca na prowadzeniu badan i prac
rozwojowych, produkgji, pakowaniu, wprowadzaniu do obrotu,
sprzedazy i dystrybucji produktow, swiadczeniu ustug zwigzanych z tymi
produktami oraz prowadzeniu dziatalnosci pomocniczej zwigzanej
z tymi produktami, jezeli produkty te sa sprzedawane pod ktérakolwiek
z (i) Lokalnych Indyjskich Marek Spozywczych lub w odniesieniu do
ktorejkolwiek z tych marek, a dziatalnosc¢ ta jest prowadzona w danym
czasie przez ktéregokolwiek cztonka Grupy Spétek w dowolnym miejscu
na S$wiecie, lub (ii) Innych Indyjskich Marek Spozywczych Ilub
w odniesieniu do ktérejkolwiek z tych marek, a dziatalno$¢ ta jest
prowadzona w danym czasie przez ktéregokolwiek cztonka Grupy
Spétek w Indiach lub Nepalu lub na rzecz Indii lub Nepaly;

oznacza dziatalno$é¢, operacje i czynnosci w zakresie badan i rozwoju,
produkgji, pakowania, wprowadzania na rynek, sprzedazy i dystrybucji
produktow nalezacych do segmentu operacyjnego i sprawozdawczego
Produktéw Spozywczych (Foods) Spotki, swiadczenia ustug zwigzanych
z tymi produktami oraz prowadzenia zwigzanej z nimi dziatalnosci
pomocniczej, w zakresie, w jakim dziatalno$¢ ta byta prowadzona
w danym czasie przed Dniem Wydzielenia przez lub na rzecz
ktéregokolwiek cztonka Grupy Spétek lub innego Podmiotu
Powigzanego Spdtki, w tym (x) w ramach segmentu operacyjnego
i sprawozdawczego Spoétki  bedacego poprzednikiem segmentu
operacyjnego i sprawozdawczego Produktow Spozywczych (Foods)
(jednak wytacznie w zakresie, w jakim taki wczesniejszy segment
operacyjny i sprawozdawczy prowadzit dziatalno$¢ dotyczaca
produktow spozywczych o charakterze podobnym do produktow
nalezacych do segmentu operacyjnego i sprawozdawczego Produktow
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.Dziatalnos$¢ Spotki”

.Dziet Wydzielenia”

.Grupa Spotek”

.Know-How"

KSH"

Spozywczych (Foods) Spoétki) oraz (y) w odniesieniu do Znakow
Towarowych SpinCo okre$lonych w Zataczniku 5; z zastrzezeniem, ze
Dziatalnos¢ SpinCo nie obejmuje zadnej Dziatalnosci Wytaczonej;

oznacza dziatalnos$¢, operacje i czynnosci prowadzone (i) w dowolnym
czasie przed Dniem Wydzielenia, w Dniu Wydzielenia lub po Dniu
Wydzielenia przez ktéregokolwiek cztonka Grupy Spoétek lub (ii) przed
Dniem Wydzielenia przez Spotke Przejmujaca, w kazdym przypadku
przewidzianym w podpunkcie (i) i (ii), ktore nie sa objete Dziatalnoscia
SpinCo.;

oznacza dzien wpisu do rejestru przedsiebiorcédw Krajowego Rejestru
Sadowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki Przejmujacej
zgodnie z art. 530 § 2 KSH;

oznacza Spoétke, Spoétke Dzielong oraz kazda Osobe bedaca
bezposrednio lub posrednio Spdtka Zalezng Spétki (inng niz Spotka
Przejmujaca lub jakakolwiek inna Osoba, w odniesieniu do ktérej Spotka,
wedtug stanu na dzien zawarcia niniejszego Planu Podziatu, uzgodnita
jej bezposrednie lub posrednie przeniesienie na niepowigzang osobe
trzecia);

oznacza poufne informacje, wiedze lub dane o charakterze
przemystowym, handlowym lub zastrzezonym, w kazdym przypadku
w dowolnej formie i nieudostepnione publicznie, w tym tajemnice
przedsiebiorstwa, know-how i dane techniczne, w tym informacje
i instrukcje o charakterze handlowym, przemystowym, finansowym,
biznesowym,  naukowym,  technicznym, ekonomicznym  lub
inzynieryjnym, w tym poufne lub zastrzezone informacje dotyczace
surowcow, wykazy materiatéw, specyfikacje surowcdw, dokumentacje
lub specyfikacje dotyczace wytwarzania lub produkgcji, plany, rysunki,
projekty techniczne, procedury zapewnienia i kontroli jakosci, zdolnosci
w zakresie symulacji, dane badawcze, podreczniki, zestawienia, raporty,
w tym raporty techniczne i badawcze, analizy, wzory, receptury, projekty,
prototypy, metody, techniki, procesy, dane dotyczace badan, rozwoju,
produkgji, finanséw, marketingu i dziatalnosci gospodarczej, informacje
dotyczace cen i kosztéw, listy oraz informacje dotyczace klientow
i dostawcdw, procedury, pomysty, wynalazki i dokumenty ujawniajace
wynalazki, w kazdym przypadku z wytgczeniem Patentéw i Aktywow IT;

oznacza Kodeks spotek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r.,

z pdzniejszymi zmianami;
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.Ksiegi
i Dokumenty”

.Logotypy Spotki”

.Lokalne Indyjskie
Marki Spozywcze”

.Nieruchomosci
Wiasne SpinCo”

.Nieruchomos¢
Najmowana przez

SpinCo”

oznaczajg wszelkie pisemne akta, dokumenty, dokumentacje, ksiegi
rachunkowe, raporty, ewidencje, plany, ksiegi, opracowania, badania,
dokumentacje finansowa i ksiegowa oraz inne podobne dokumenty
(niezaleznie od tego, czy maja forme elektroniczng), w tym (a) dane
zawarte w jakimkolwiek systemie planowania zasobow przedsiebiorstwa
(ERP), systemie zarzadzania jakoscig lub systemie obstugi reklamacji; (b)
akta klientow, listy klientéw (w tym listy potencjalnych klientow) oraz
historie zakupdw; (c) akta dostawcéw, listy dostawcoéw i historie
zakupow; (d) materiaty reklamowe i marketingowe; (e) materiaty
sprzedazowe, informacje o kosztach oraz dane dotyczace sprzedazy
i cen; (f) instrukcje operacyjne, produkcyjne i inne; oraz (g) zapisy
i raporty dotyczace jakosci;

oznaczaja logotypy (wraz z Prawami Autorskimi do nich) stanowigce
wihasnos¢ Spotki, sktadajace sie ze stylizowanych figuratywnych
wizerunkow litery ,U", zgodnie z ponizszym przyktadem:

u%

(oraz wszelkich innych mylagco podobnych wizerunkéw) i inne logotypy
(wraz z Prawami Autorskimi do nich) stanowigce wiasnos¢ Spotki, na
ktére skfadaja sie lub ktore zawierajg badz obejmujg stylizowane
figuratywne wizerunki ,UNILEVER" (w tym w pofaczeniu z literg ,U") lub
ktore nie wchodza w zakres whasnosci intelektualnej SpinCo.;

oznaczajg A1, Amaze, Annapurna, Brooke Bond, Brooke Bond 3 Roses,
Brooke Bond Red Label, Brooke Bond Ruby, Brooke Bond Taaza, Brooke
Bond Taj Mahal, Brown & Polson, Bru, Captain Cook, Kissan, Lipton
Yellow Label i Rex;

oznacza nieruchomosci bedace wtasnoscig Spoétki Dzielonej, ktére sa
zwigzane wytacznie lub gtdéwnie z Dziatalnoscia SpinCo, wraz ze
wszystkimi ulepszeniami, czesciami sktadowymi i przynaleznosciami

oraz wszelkimi prawami dotyczacymi takich nieruchomosci;

oznacza nieruchomos¢ najmowang, podnajmowana lub uzytkowana na
podstawie licencji lub sublicencji przez Spotke Dzielong, odpowiednio
jako najemce, podnajemce, licencjobiorce lub sublicencjobiorce, ktéra
jest zwigzana wytacznie lub gtdédwnie z Dziatalnoscig SpinCo, wraz
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.Okreslone
Dokumenty
Przedsiebiorstwa”

.Okreslone Umowy”

,Okreslone
Zezwolenia”

z wszelkimi ulepszeniami, czeSciami sktadowymi i przynaleznosciami

oraz wszelkimi prawami dotyczacymi takiej nieruchomosci;

oznaczaja Ksiegi i Dokumenty w zakresie, w jakim, bezposrednio przed
Dniem Wydzielenia, s3 zwigzane z Dziatalnoscia  SpinCo,
wykorzystywane w niej lub niezbedne do jej prowadzenia, w tym
dokumentacje finansowa, dokumentacje pracownicza (w tym umowy
o zachowaniu poufnosci, umowy o nieujawnianiu informacji lub umowy
o przeniesieniu Praw Wiasnosci  Intelektualnej zawarte przez
pracownikéw Spéiki Dzielonej), dokumentacje dotyczacg postepowan
sgdowych, dokumentacje ksiegowa oraz inne ksiegi i dokumentacje
dotyczacg biezacej dziatalnosci  przedsiebiorstwa, dokumenty,
podreczniki, materiaty, dane, ksiegi, ksiegi rachunkowe, ewidencje i akta
(w tym dossier regulacyjne, korespondencje i zwigzang z nig
dokumentacje); z zastrzezeniem, ze ,Okreslone Dokumenty
Przedsiebiorstwa” nie obejmuja (x) materiatéw, ktorych Spodtka
Dzielona zgodnie z obowigzujgcym Prawem nie jest uprawniona ujawnic
lub przenies¢ na Spoétke Przejmujaca, ani (y) Praw Wiasnosci
Intelektualnej w nich zawartych;

oznaczaja (a) wszelkie Umowy (inne niz jakakolwiek Umowa Wspdlna,
jakakolwiek Umowa dotyczaca nieruchomosci lub jakakolwiek Umowa
stanowigca Aktywo Wytaczone lub Zobowigzanie Wytaczone), ktorych
strong jest Spotka Dzielona lub ktérych przedmiotem sg ktérekolwiek
z Okreslonych Aktywéw, w kazdym przypadku dotyczace wytacznie
Dziatalnosci SpinCo lub wykorzystywane wytacznie w zwigzku
z Dziatalnoscig SpinCo, (b) w zakresie, w jakim podlegaja przeniesieniu,
wszelkie umowy o zachowaniu poufnosci zawarte w zwigzku
z potencjalng  sprzedazg Dziatalnosci SpinCo z  jakimkolwiek
potencjalnym nabywca, w zakresie, w jakim ograniczajg one
wykorzystanie lub ujawnianie informacji dotyczacych Dziatalnosci
SpinCo lub jakiegokolwiek Okreslonego Aktywa;

oznaczajg Zezwolenia przystugujace Spotce Dzielonej, bedace w jej
posiadaniu lub jej udzielone, ktére (a) sa wykorzystywane gtéwnie na
potrzeby Dziatalnosci SpinCo lub (b) dotycza gtownie dziatalnosci
prowadzonej na  Nieruchomosciach  Wiasnych  SpinCo  lub
nieruchomosciach, ktére sg lub beda przedmiotem Uméw Najmu
Nieruchomosci SpinCo; z zastrzezeniem, ze Zezwolenia uznaje sie za
Aktywa Wytaczone w zakresie, w jakim ich przeniesienie na SpinCo
w zwigzku z Wydzieleniem jest niedopuszczalne na podstawie
obowigzujacego Prawa lub warunkédw danego Zezwolenia;
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.Oprogramowanie”

,Organ Administracji
Publicznej”

.Organ Podatkowy”

,Osoba”

.Patenty”

oznacza (i) programy komputerowe, w tym programowe implementacje
algorytmow, procedur, modeli i metodologii, niezaleznie od tego, czy
majag posta¢ kodu zrédtowego czy kodu wynikowego, (ii) bazy danych
i zestawienia, w tym dane i zbiory danych, niezaleznie od tego, czy maja
posta¢ mozliwg do odczytu maszynowego, (i) opisy, schematy blokowe
i inne materiaty wykorzystywane do projektowania, planowania,
organizowania i opracowywania ktoregokolwiek z powyzszych
elementow, konfiguracje, ekrany, interfejsy uzytkownika, formaty
raportow, oprogramowanie uktadowe, narzedzia programistyczne,
szablony, menu, przyciski, obrazy, filmy, modele i ikony oraz (iv)
dokumentacje, w tym podreczniki uzytkownika, notatki programistow
iinng dokumentacje szkoleniowg zwigzang z  ktérymkolwiek
z powyzszych elementow;

oznacza jakikolwiek federalny, stanowy, lokalny, ponadnarodowy,
miedzynarodowy lub zagraniczny organ administracji publicznej,
jakakolwiek Osobe wykonujacg funkcje wykonawcze, ustawodawcze,
sadownicze, regulacyjne lub administracyjne w zakresie sprawowania
wiadzy publicznej lub stosowania Prawa, w tym jakikolwiek organ
regulacyjny, samoregulacyjny lub quasi-regulacyjny, agencje, komisje,
organ, departament lub inng jednostke organizacyjng, a takze
jakikolwiek sad, organ arbitrazowy lub trybunat wiasciwy do

rozpoznania danej sprawy;

oznacza organ podatkowy lub inny organ witasciwy do natozenia
obowigzku zaptaty z tytutu Podatku lub odpowiedzialny za ustalenie lub
okreslenie wysokosci Podatku, administrowanie nim lub jego pobor
badzZ za egzekwowanie Prawa dotyczacego Podatku, dziatajacy w takim
charakterze;

oznacza dowolng osobe fizyczng, osobe prawna, spotke osobowa, firme,
wspdlne przedsiewziecie, stowarzyszenie, spdtke akcyjng, trust,
organizacje nieposiadajgcag osobowosci prawnej, spdtke z ograniczong
odpowiedzialnosciag, Organ Administracji Publicznej lub inng organizacje
lub podmiot dowolnego rodzaju;

oznaczajg patenty, prawa ochronne na wzory uzytkowe, ustawowe
rejestracje wynalazkéw, swiadectwa wynalazcze, patenty na wzory oraz
podobne lub réwnowazne prawa do wynalazkéw, wszelkie zwigzane
z nimi zgtoszenia kontynuacyjne (continuations), zgtoszenia czesciowo
kontynuacyjne  (continuations-in-part), ~ zgtoszenia  wydzielone
(divisionals), ponowne udzielenia patentéw (reissues), ponowne badania

(reexaminations) oraz zgtoszenia zastepcze (substitutions), a takze
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.Plan Swiadczen”

,Podatek”

przedtuzenia okresu obowigzywania tych praw oraz wszelkie prawa do
nich przewidziane w traktatach i konwencjach miedzynarodowych,
w tym wszelkie rejestracje, zgtoszenia o rejestracje oraz wszelkie
przedtuzenia i odnowienia ktéregokolwiek z powyzszych praw;

oznacza kazdy (a) ,plan swiadczeh pracowniczych” (w rozumieniu Sekgcji
3(3) ustawy ERISA, niezaleznie od tego, czy taki plan podlega ustawie
ERISA) oraz (b) kazdy inny plan, program, polityke, umowe, pismo lub
porozumienie dotyczace S$wiadczen lub wynagrodzen (w formie
pisemnej lub innej niz pisemna), w tym kazdy plan emerytalny, plan
oszczedzania na cele emerytalne, plan udziatu w zyskach, plan 401(k),
plan odpraw, plan $wiadczen zdrowotnych i socjalnych, plan swiadczen
z tytutu niezdolnosci do pracy, plan odroczonego wynagrodzenia, plan
dotyczacy zatrudnienia, rozwigzania stosunku pracy, zmiany kontroli,
retencji pracownikéw, dodatkowych swiadczen pracowniczych (fringe
benefit), nabywania akgji, premii pienieznych lub program motywacyjny
oparty na instrumentach kapitatowych, badz inny plan, program,
umowe, polityke lub porozumienie dotyczace wynagrodzen lub
Swiadczen, w kazdym przypadku ustanowione na rzecz obecnych lub
bytych dyrektoréw, czionkéw kadry kierowniczej, indywidualnych

konsultantéw lub pracownikéw;

oznacza: (a) wszelkie formy podatkow bezposrednich i posrednich oraz
wszelkie ustawowe, rzagdowe, stanowe, regionalne, lokalne lub gminne
optaty, sktadki i daniny, niezaleznie od tego, czy sa naktadane
w odniesieniu do dochodu, zyskéw, przysporzen, majatku netto,
wynagrodzen, wartosci aktywow, obrotu, wartosci dodanej czy na innej
podstawie, a ponadto obejmuje ptatnosci na rzecz Organu
Podatkowego, sadu lub trybunatu z tytutu podatku, w kazdym
przypadku niezaleznie od miejsca i czasu ich natozenia oraz od tego, czy
obcigzajg one bezposrednio lub w pierwszej kolejnosci cztonka Grupy
Spétek lub inng osobe, czy tez mozna je bezposrednio lub w pierwszej
kolejnosci przypisac takiemu podmiotowi (tj. z tytutu odpowiedzialnosci
wtornej (secondary liability)); (b) kwoty podlegajace odzyskaniu z tytutu
bezprawnie przyznanej pomocy publicznej w odniesieniu do podatkuy;
oraz (c) wszelkie kary, kwoty dodatkowe, podwyzszenia podatku,
dodatkowe naleznosci, doptaty z tytutu opodznienia w ptatnosci oraz
odsetki zwigzane z ktérakolwiek ze spraw, o ktérych mowa w lit. (a) lub
(b) powyzej, a takze wszelkie kary, kwoty dodatkowe, podwyzszenia
podatku, dodatkowe naleznosci, doptaty z tytutu opdznienia w ptatnosci
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.Podmiot
Powiazany”

.Podziat"

.Polisy

Ubezpieczeniowe”

.Postepowanie”

.Postepowanie
dotyczace

Praw

oraz odsetki zwigzane z Deklaracjami Podatkowymi ztozonymi
Organowi Podatkowemu;

oznacza, w odniesieniu do dowolnej Osoby (w danym momencie lub
w odniesieniu  do danego okresu), kazdg inng Osobe, ktoéra
bezposrednio lub posrednio, za posrednictwem jednego lub wiekszej
liczby posrednikéw lub w inny sposob, kontroluje taka Osobe, jest przez
nig kontrolowana lub pozostaje z nig pod wspdlna kontrola. Na potrzeby
niniejszego dokumentu ,kontrola” (w tym odpowiednio ,kontrolowany
przez” i ,pod wspdlng kontrolg z"), w odniesieniu do danej Osoby,
oznacza bezposrednie lub posrednie posiadanie uprawnienia do
kierowania sposobem zarzadzania takg Osobg i prowadzong przez nig
polityka lub do zapewnienia takiego kierowania, czy to poprzez
posiadanie papierow wartosciowych dajacych prawo gtosu lub innych
udziatéw, na podstawie Umowy czy w inny sposob;

oznacza podziat Spotki Dzielonej przez wydzielenie (spin-off), polegajacy
na przeniesieniu na SpinCo czesci jej aktywdw materialnych
i niematerialnych, pasywédw oraz przypisanych do nich praw
i obowigzkow, przeprowadzony na warunkach okreslonych w niniejszym
Planie Podziatu;

oznaczaja polisy ubezpieczeniowe i Umowy ubezpieczenia wszelkiego
rodzaju, w tym polisy podstawowe, nadwyzkowe i parasolowe, polisy
kompleksowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej,
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkédw organéw (D&O),
odpowiedzialnosci  powierniczej, ubezpieczenia  komunikacyjne,
lotnicze, mienia i nastepstw nieszczesliwych wypadkow, ubezpieczenia
z tytutu wypadkdw przy pracy oraz ubezpieczenia od nieuczciwosci
pracownikdw, gwarancje ubezpieczeniowe oraz uzgodnienia dotyczace
samoubezpieczenia i ubezpieczenia za posrednictwem towarzystw
ubezpieczen typu captive, wraz z wynikajgcymi z nich prawami,

korzys$ciami i uprawnieniami;

oznacza wszelkie roszczenia, powddztwa, spory, postepowania sagdowe,
arbitrazowe lub mediacyjne, dochodzenia, S$ledztwa Ilub inne
postepowania wszczete przez jakakolwiek Osobe Ilub Organ
Administracji Publicznej, ktére tocza sie przed Organem Administracji
Publicznej, sa przez niego rozpatrywane lub w ktérych Organ
Administracji Publicznej w inny sposdb wystepuje jako strona;

oznacza postepowanie przed organem prowadzacym rejestr Praw
Whasnosci Intelektualnej, postepowanie administracyjne, postepowanie
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Wiasnosci
Intelektualnej”

.Pozostate Indyjskie
Marki Spozywcze”

.Pracownik SpinCo
Przechodzacy z
Mocy Prawa”

.Prawa Autorskie”

.Prawa Internetowe”

.,Prawa  Wiasnosci
Intelektualnej”

sgdowe lub inne Postepowanie dotyczace jakichkolwiek Praw Wtasnosci
Intelektualnej lub majgce na celu ich dochodzenie w zwigzku z: (i)
sprzeciwem wobec Praw Wiasnosci Intelektualnej, ich wygasnieciem,
przystugiwaniem, uniewaznieniem lub innym zakwestionowaniem; lub
(i) naruszeniem, przywtaszczeniem, nieuprawnionym korzystaniem lub

innym pogwatceniem Praw Wiasnosci Intelektualnej;

oznaczaja Bestfoods, Hellmann's, Knorr i Lipton;

oznacza kazdego pracownika obecnie zatrudnionego przez Spotke
Dzielona w Polsce, ktdry jest wskazany w Wykazie Pracownikéw SpinCo
w Istotnych Jurysdykcjach, z uwzglednieniem okresowych aktualizacji
tego wykazu;

oznaczajg prawa autorskie oraz wszelkie inne rbwnowazne prawa do
utworow lub innych przedmiotéw ochrony prawa autorskiego (w tym
prawa autorskie do Oprogramowania oraz wszelkie prawa sui generis
do baz danych), a takze wszelkie inne prawa pokrewne przystugujace
tworcom, w tym prawa wynikajgce z jakichkolwiek umow
miedzynarodowych lub konwencji, w kazdym przypadku niezaleznie od
dokonania rejestracji, a takze wszelkie prawa z rejestracji, wnioski
o rejestracje oraz przedtuzenia i odnowienia ktoregokolwiek z
powyzszych praw;

oznaczaja wszelkie prawa zwigzane z nazwami domen internetowych,
jednolitymi lokalizatorami  zasobéw (URL), adresami protokotu
internetowego (IP), kontami lub nazwami uzytkownikéw w mediach
spotecznosciowych  oraz  innymi  nazwami, identyfikatorami
i lokalizatorami zwigzanymi z adresami, witrynami i ustugami
internetowymi, w tym wszelkie zgtoszenia dotyczace ktéregokolwiek
z powyzszych;

oznaczajg wszelkie prawa wiasnosci intelektualnej lub przemystowej
(powstate lub istniejgce w dowolnej jurysdykcji na swiecie, niezaleznie
od tego, czy sa zarejestrowane czy niezarejestrowane oraz czy wynikaja
Z prawa zwyczajowego, ustawy czy powstajg na innej podstawie), w tym
prawa do: (i) Patentéw i wynalazkéw (niezaleznie od tego, czy podlegaja
ochronie patentowej); (i) Znakdéw Towarowych; (iii) Wzorow; (iv) Praw
Internetowych; (v) tajemnic przedsiebiorstwa i Know-How oraz
wszelkich innych poufnych lub zastrzezonych informacji handlowych lub
technicznych, ktére majg samodzielng, rzeczywista lub potencjalng
wartos¢ gospodarcza wynikajaca z tego, ze nie sg znane innym osobom;
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.Prawo”

.Prawo Ochrony
Srodowiska”

.Przedstawiciele”

.Roszczenie
Zachowane”

.Rzeczy Ruchome”

.SpinCo”

,Spotka”

(vi) Praw Autorskich; (vii) wszelkich innych podobnych Ilub
rownowaznych praw wiasnosci intelektualnej lub innych praw
o charakterze zastrzezonym na $wiecie; oraz (viii) wszelkich powodztw i
praw do dochodzenia roszczen na podstawie prawa lub zasad stusznosci
oraz do wszelkich zwigzanych z nimi srodkéw ochrony prawnej z tytutu
jakiegokolwiek przesztego, obecnego lub przysztego naruszenia,
przywifaszczenia lub innego naruszenia ktéregokolwiek z powyzszych

praw;

oznacza, w odniesieniu do dowolnej Osoby, kazdy przepis prawa,
ustawe, kodeks, akt prawa miejscowego, nakaz, dekret, orzeczenie,
dyrektywe, wyrok, rozstrzygniecie, przepis, rozporzadzenie lub inny
podobny wymoég wydany, ogtoszony, egzekwowany lub ustanowiony
przez Organ Administracji Publicznej lub z jego upowaznienia, ktory jest
wigzacy dla takiej Osoby lub ma do niej zastosowanie;

oznacza wszelkie Prawa dotyczace zanieczyszczenia lub ochrony

Srodowiska lub zdrowia ludzi;

oznaczaja Podmioty Powigzane danej Osoby oraz odpowiednich
cztonkdédw ich kierownictwa, dyrektoréow, pracownikéw, agentow
i przedstawicieli, w tym petnomocnikéw, doradcow i innych

przedstawicieli dowolnej Osoby zapewniajacej finansowanie;

oznacza roszczenie, podstawe dochodzenia roszczen, zarzut obronny,
prawo do potracenia, roszczenie wzajemne lub ugode (niezaleznie od
sposobu ich powstania lub istnienia oraz od tego, czy sa ostatecznie
uksztattowane (choate) czy jeszcze nieuksztattowane (inchoate), znane
czy nieznane, warunkowe czy bezwarunkowe), w zakresie, w jakim
dotycza Aktywow Wytgczonych, Zobowigzan Wytaczonych lub
Dziatalnosci Wytaczonych, wynikaja z nich lub powstaty w ich
nastepstwie;

oznaczajg urzadzenia, maszyny, czesci, czesci zamienne, narzedzia,
formy, wyposazenie laboratoryjne, meble lub inne rzeczy ruchome;
z zastrzezeniem, ze Rzeczy Ruchome nie obejmuja Aktywdw IT ani
Technologii;

oznacza Sandman Corporation, korporacje zawigzang w stanie

Delaware;

oznacza Unilever PLC, spotke utworzong i zarejestrowana zgodnie
z prawem Anglii i Walii;
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.Spoétka Zalezna"

.Substancje

Niebezpieczne”

.Technologia”

.Udzialy Kapitatlowe”

oznacza, w odniesieniu do danej Osoby, spotke kapitatowa lub inny
podmiot, w ktérym ponad 50% praw gtosu wynikajacych z papierow
wartosciowych o charakterze udziatowym lub innych praw udziatowych,
ktore zgodnie z warunkami ich emisji, utworzenia lub ustanowienia daja
zwykte prawo gtosu przy wyborze wiekszosci cztonkdéw zarzadu lub
innego podobnego organu, nalezy do lub podlega, bezposrednio lub
posrednio, kontroli takiej Osoby, lub organizacje, w ktdrej taka Osoba
lub ktérakolwiek z jej Spoétek Zaleznych jest, bezposrednio lub
posrednio, komplementariuszem, cztonkiem zarzadzajacym lub petni
podobna funkcje;

oznaczaja wszelkie toksyczne, reaktywne, zrace, zapalne lub tatwopalne
substancje chemiczne Ilub zwiagzki chemiczne, niebezpieczne Iub
toksyczne substancje, materiaty lub odpady, a takze wszelkie substancje
powodujace zanieczyszczenie lub skazenie, w postaci statej, ciektej lub
gazowej, ktore podlegaja regulacji, kontroli lub remediacji lub
w odniesieniu do ktérych na podstawie jakiegokolwiek Prawa Ochrony
Srodowiska ustanowiono odpowiedzialnoé¢ lub standardy nalezyte;
starannosci, w tym rope naftowa (w tym rope naftowa w stanie surowym
lub jakakolwiek jej frakcje), radon, azbest, materiaty promieniotworcze,
substancje per- i polifluoroalkilowe oraz polichlorowane bifenyle;

oznacza wszelkie postacie, w ktérych ucielesnione sa Prawa Witasnosci
Intelektualnej (z wytgczeniem postaci, w ktérych ucielesnione sg Znaki
Towarowe, lecz bez wytaczenia jakichkolwiek innych Praw Wiasnosci
Intelektualnej), w tym plany techniczne, projekty, protokoty projektowe,
dokumentacje, specyfikacje materiatow, specyfikacje czesci i urzadzen
oraz narzedzia projektowe, materiaty, podreczniki, dane, bazy danych,
Oprogramowanie, Know-How lub wiedze pracownikéw, zwigzane
z produktami, artykutami, aparaturg, urzadzeniami, procesami,
metodami, wzorami, recepturami lub innymi informacjami technicznymi,
ucielesniajace je lub je opisujace; z zastrzezeniem, ze Technologia nie
obejmuje Aktywow IT, Rzeczy Ruchomych, Ksigg i Dokumentow ani Praw
Wiasnosci Intelektualnej w nich ucielesnionych; oraz

oznaczaja: (a) udziaty lub akcje w kapitale zakladowym spotki
kapitatowej; (b) prawa udzialowe wspélnikédw o nieograniczonej lub
ograniczonej odpowiedzialnosci w spotce osobowej; (c) prawa
cztonkowskie lub inne prawa udziatowe w spotce z ograniczong
odpowiedzialnoscig; (d) udziatowe papiery wartosciowe lub inne prawa
udziatowe dowolnego rodzaju w jakiejkolwiek innej osobie prawnej; lub
(e) jakakolwiek opcje, warrant subskrypcyjny lub inne prawo do zamiany
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,Umowa”

Umowy Najmu
Nieruchomosci
SpinCo”

.Umowy Wspélne”

Wptywy z

Ubezpieczenia”

na ktérekolwiek z powyzszych lub do otrzymania ktéregokolwiek
z powyzszych w inny sposdb, lub jakakolwiek inng Umowe Ilub
zobowiazanie, na podstawie ktorych taka Osoba jest lub moze stac sie
zobowigzana do utworzenia, wyemitowania, sprzedazy lub zwrotu
ktoregokolwiek z powyzszych, w kazdym przypadku, o ktérym mowa w
punktach od (a) do (e) niniejszej definicji, niezaleznie od tego, czy
przystuguja one beneficjentowi rzeczywistemu, osobie wpisanej do
odpowiedniego rejestru lub ich wiascicielowi prawnemu;

oznacza kazda umowe, porozumienie, uzgodnienie, ustalenie, umowe
pozyczki lub umowe kredytu, weksel, obligacje, dokument okreslajacy
warunki emisji obligacji (indenture), umowe najmu lub dzierzawy,
gwarancje, przyjete zamowienie, z ktérym na dany moment wigza sie
niewykonane zobowiazania, sublicencje, licencje lub inny instrument,
w kazdym przypadku prawnie wigzacy;

oznaczaja umowy najmu, podnajmu, licencje, sublicencje lub inne
umowy dotyczace Nieruchomosci Najmowanej przez SpinCo, zawarte
pomiedzy Spotka Dzielong, jako najemca, podnajemcy, licencjobiorca
lub sublicencjobiorcg, a Osoba trzecia, jako wynajmujacym,
podwynajmujacym, licencjodawca lub sublicencjodawca;

oznaczajag Umowy oraz inne zobowigzania, obowiazki lub uzgodnienia
pomiedzy, z jednej strony, Spo6tka Dzielona lub innym cztonkiem Grupy
Spotek a, z drugiej strony, jedna lub wieksza liczbg osob trzecich,
w kazdym przypadku istniejagce bezposrednio przed Dniem Wydzielenia,
z ktorych korzysci odnoszg zaréwno (a) Dziatalnos¢ SpinCo, jak i (b)
Dziatalnos¢ Spotki; z zastrzezeniem, ze Umowy Wspdlne nie obejmuja
Umodw, ktdre (i) dotyczag nieruchomosci; lub (ii) przewiduja korzystanie
z Aktywéw IT  lub  Oprogramowania (z wyjatkiem  Umédw
wykorzystywanych  lub  utrzymywanych gtébwnie na potrzeby
prowadzenia Dziatalnosci SpinCo);

oznaczajg srodki pieniezne (a) otrzymane przez ubezpieczonego od
zakfadu ubezpieczen, (b) wyptacone przez zaktad ubezpieczen na rzecz
ubezpieczonego lub w jego imieniu lub (c) otrzymane (w tym w drodze
potracenia) od jakiejkolwiek Osoby trzeciej tytutem sSwiadczenia
ubezpieczeniowego, udziatlu w pokryciu zobowigzania lub zwolnienia
z odpowiedzialnosci w odniesieniu do jakiegokolwiek Zobowigzania; w
kazdym takim przypadku po uwzglednieniu wszelkich majacych
zastosowanie korekt sktadek (w tym rezerw i korekt sktadek ustalanych
retrospektywnie) oraz po odliczeniu wszelkich kosztéw lub wydatkow,
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~Wprowadzenie do
Srodowiska”

Wspolnik”

~Wykaz
Pracownikéw
SpinCo

w Jurysdykcjach
Istotnych”

Wzory"

.Zapasy”

.Zarejestrowana
Wiasnosé
Intelektualna”

.Znaki Towarowe"

w tym Podatkdw, poniesionych w zwigzku z otrzymaniem tych srodkoéw,
z wytaczeniem wplywdw z  jakiegokolwiek programu
samoubezpieczenia, ubezpieczenia captive lub podobnego programu;

oznacza rozlanie, wyciek, wypompowanie, wylanie, emisje, oprdznienie,
odprowadzenie, wstrzykniecie, zdeponowanie, wydostanie sig,
wymywanie, usuniecie lub sktadowanie w srodowisku;

oznacza Rizofoor B.V., spétke z siedzibg statutowg w Rotterdamie, pod
adresem Rodezand 90, 3011 AN Rotterdam, Krélestwo Niderlandow,
wpisang do rejestru handlowego pod numerem: KVK 24135639;

oznacza sporzadzang i aktualizowang okresowo tabele zawierajgca, w
odniesieniu do Polski, numery identyfikacyjne pracownikéw oraz dane
dotyczace zatrudnienia Pracownikdédw SpinCo Przechodzacych z Mocy
Prawa w tej jurysdykcji, z uwzglednieniem okresowych aktualizacji tej
tabeli;

oznaczajg wszelkie prawa do wzoréw przemystowych lub prawa
chronigce wzory przemystowe (z wylaczeniem Patentdéw, Znakow
Towarowych i Praw Autorskich dotyczacych tych wzoréw), w tym
wszelkie prawa sui generis, w kazdym przypadku niezaleznie od tego,
czy podlegaja rejestracji, a takze rejestracje, zgtoszenia wzoréw do
rejestracji oraz wszelkie przedtuzenia i odnowienia ktoregokolwiek
z powyzszych praw;

oznaczajg surowce, czesci, materialy pomocnicze, towary, materiaty,
produkcje w toku, wyroby gotowe, pozostate zapasy, opakowania
i towary handlowe;

oznacza wszelkie amerykanskie, miedzynarodowe, konwencyjne lub
zagraniczne: (i) udzielone Patenty oraz rozpatrywane zgtoszenia
patentowe; (ii) zarejestrowane Znaki Towarowe oraz rozpatrywane
zgtoszenia Znakéw Towarowych; (iii) zarejestrowane Prawa Autorskie
oraz rozpatrywane zgtoszenia o rejestracie Praw Autorskich; (iv)
zarejestrowane Wzory oraz rozpatrywane zgtoszenia o rejestracje

Wzordw; oraz (v) zarejestrowane Prawa Internetowe;

oznaczajg znaki towarowe, znaki certyfikujace, znaki ustugowe,
oznaczenia geograficzne, slogany, szate graficzng i inne
charakterystyczne elementy wygladu produktow lub ustug, nazwy
handlowe, nazwy ustug i logotypy, wraz z cata zwigzang z nimi wartoscia
firmy, a takze wszelkie inne oznaczenia pochodzenia, w kazdym
przypadku niezaleznie od tego, czy zostaty zarejestrowane, oraz
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.Zobowiazania”

.Zobowiazania

Srodowiskowe”

wszelkie rejestracje, zgtoszenia rejestracyjne, przedtuzenia i odnowienia

dotyczace ktoéregokolwiek z powyzszych.

oznaczajg wszelkie zobowiazania, zadtuzenie, gwarancje, zapewnienia,
zobowigzania umowne, koszty, wydatki, odsetki lub obowigzki
dowolnego rodzaju, niezaleznie od sposobu ich powstania (bez wzgledu
na to, czy sa znane czy nieznane, dochodzone czy niedochodzone,
bezwarunkowe czy warunkowe, naliczone czy nienaliczone, objete
rezerwg czy nieobjete rezerwa, ustalone czy mozliwe do ustalenia,
o ustalonej czy nieustalonej wysokosci, bezposrednie czy posrednie oraz
wymagalne obecnie czy majace sta¢ sie wymagalne w przysztosci);

oznaczajag wszelkie Zobowigzania (w tym wszelkie koszty usuwania,
dziatan naprawczych, oczyszczania lub monitorowania, koszty badan,
koszty dziatan zaradczych, odszkodowania z tytutu szkdd w zasobach
naturalnych, szkéd w mieniu lub szkdd na osobie, koszty zapewnienia
zgodnosci z wszelkimi wymogami dotyczacymi odbioru produktow lub
z jakakolwiek ugoda, wyrokiem lub innym rozstrzygnieciem ustalajacym
Zobowiazanie, zobowigzania z tytutu zwolnienia z odpowiedzialnosci,
regresu lub zobowigzania o podobnym charakterze, a takze wszelkie
zwigzane z nimi koszty i wydatki, odsetki, grzywny, kary pieniezne lub
inne sankcje pieniezne zwigzane 2z, wynikajace z lub bedace
nastepstwem faktycznego lub zarzucanego (i) przestrzegania lub
nieprzestrzegania jakiegokolwiek Prawa Ochrony Srodowiska lub
Zezwolenia wymaganego na podstawie Prawa Ochrony Srodowiska, (ii)
wytwarzania, wykorzystywania, magazynowania, produkgji,
przetwarzania, recyklingu, oznakowania, obchodzenia sie, posiadania,
gospodarowania, poddawania obrdbce, transportu, dystrybucji, emisji,
odprowadzania lub usuwania jakiejkolwiek Substancji Niebezpiecznej,
(iii) obecnosci  jakiejkolwiek  Substancji  Niebezpiecznej, jej
Wprowadzenie do Srodowiska lub zagrozenia jej Wprowadzeniem do
Srodowiska, lub narazenia na jej dziatanie, lub (iv) jakiegokolwiek
Postepowania lub roszczenia na podstawie Prawa Ochrony Srodowiska
dotyczacego ktoregokolwiek z powyzszych;
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	(1) Unilever Polska sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie, NIP 5213390341, REGON 140566233, wpisaną do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS 0000258512, której akta rejestrowe prowadzi Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wy...
	(2) Sandman Poland MSO sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie, NIP 5273222831, REGON 544983530, wpisaną do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS 0001247069, której akta rejestrowe prowadzi Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII...
	Spółka Dzielona i Spółka Przejmująca zwane są łącznie „Stronami”.
	ZWAŻYWSZY, ŻE
	(A) W dniu 30 października 2026 r. zarząd Spółki Dzielonej podjął uchwałę, na mocy której Działalność SpinCo zostanie organizacyjnie, finansowo i operacyjnie wydzielona w ramach Spółki Dzielonej i będzie stanowić zorganizowaną część przedsiębiorstwa S...
	(B) Spółka Dzielona i Spółka Przejmująca uzgodniły niniejszy Plan Podziału w celu przeprowadzenia Podziału (Spin-Off) Spółki Dzielonej w taki sposób, aby Działalność SpinCo została wydzielona do Spółki Przejmującej ze skutkiem od Dnia Wydzielenia.
	(C) W związku z powyższym, Spółka Dzielona i Spółka Przejmująca pragną uzgodnić niniejszy Plan Podziału.

	1. INTERPRETACJA
	1.1 W niniejszym Planie Podziału poniższe terminy mają znaczenia określone w Załącznik 9.
	1.2 Nagłówki stosowane w niniejszym Planie Podziału nie mają wpływu na jego interpretację.
	1.3 Załączniki stanowią integralną część niniejszego Planu Podziału i stosuje się je odpowiednio.

	2. PODZIAŁ
	2.1 Po dniu zawarcia niniejszego Planu Podziału Spółka Dzielona będzie nadal prowadzić działalność gospodarczą w zwykłym trybie, a zatem może zatrudniać nowych pracowników, nabywać nowe aktywa (materialne i niematerialne), zaciągać nowe zobowiązania o...
	2.2 W przypadku wszczęcia przez Spółkę Dzieloną, po dniu zawarcia niniejszego Planu Podziału, postępowania sądowego, pozasądowego lub administracyjnego lub przystąpienia przez nią do takiego postępowania jako strona, Spółka Przejmująca stanie się stro...
	2.3 Od Dnia Wydzielenia Spółka Przejmująca będzie dysponować odpowiednimi zasobami i możliwościami niezbędnymi do dalszego prowadzenia działalności gospodarczej prowadzonej dotychczas przez Spółkę Dzieloną jako Działalność SpinCo.
	Podstawa prawna Podziału
	2.4 Podział nastąpi poprzez wydzielenie Działalności SpinCo ze Spółki Dzielonej i przeniesienie jej na Spółkę Przejmującą na podstawie art. 529 § 1 pkt 4 KSH (podział przez wydzielenie).
	Typ, firma i siedziba każdej ze spółek uczestniczących w Podziale
	2.5 Spółką Dzieloną jest Unilever Polska sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie, NIP 5213390341, REGON 140566233, wpisana do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS 0000258512, której akta rejestrowe prowadzi Sąd Rejonowy dla m...
	2.6 Spółką Przejmującą jest Sandman Poland MSO sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie, NIP 5273222831, REGON 544983530, wpisana do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS 0001247069, której akta rejestrowe prowadzi Sąd Rejonowy...
	Stosunek wymiany udziałów w Spółce Dzielonej na udziały w Spółce Przejmującej oraz wysokość ewentualnych dopłat
	2.7 W wyniku Podziału kapitał zakładowy Spółki Dzielonej nie zostanie obniżony.
	2.8 W wyniku Podziału kapitał zakładowy Spółki Przejmującej zostanie podwyższony z kwoty 5.000 PLN (słownie: pięć tysięcy złotych) do kwoty 10.005.000,00 PLN (słownie: dziesięć milionów pięć tysięcy złotych), tj. o kwotę 10.000.000,00 PLN (słownie: dz...
	2.9 Ponadto kwota podwyższenia kapitału zakładowego Spółki Przejmującej jest niższa niż wartość Działalności SpinCo Spółki Dzielonej, z uwzględnieniem wartości Spółki Dzielonej ustalonej na dzień 30 września 2026 r.
	2.10 Nowo utworzone udziały w Spółce Przejmującej zostaną przyznane Wspólnikowi, który otrzyma 200.000 (słownie: dwieście tysięcy) nowych udziałów w Spółce Przejmującej, każdy o wartości nominalnej 50 PLN (słownie: pięćdziesiąt złotych) i łącznej wart...
	2.11 Nie przewiduje się dopłat w gotówce, o których mowa w art. 529 § 3 i 4 KSH.
	2.12 Wyłącznie Wspólnik, będący jedynym wspólnikiem zarówno Spółki Dzielonej, jak i Spółki Przejmującej, będzie uprawniony do otrzymania nowo utworzonych udziałów w Spółce Przejmującej. Ponieważ Wspólnik jest jedynym wspólnikiem Spółki Dzielonej, wszy...
	Dzień, od którego nowe udziały w Spółce Przejmującej uprawniają do udziału w zysku Spółki Przejmującej
	2.13 Nowo utworzone udziały w Spółce Przejmującej, o których mowa w punkcie 2.10 Planu Podziału, będą uprawniać ich posiadacza do udziału w zysku Spółki Przejmującej podlegającym podziałowi pomiędzy wspólników, od Dnia Wydzielenia.
	Prawa przyznane przez Spółkę Przejmującą wspólnikom oraz osobom szczególnie uprawnionym w Spółce Dzielonej
	2.14 Spółka Przejmująca nie przyzna żadnych praw Wspólnikowi Spółki Dzielonej ani żadnym osobom szczególnie uprawnionym w Spółce Dzielonej.
	Szczególne korzyści dla członków organów Spółki Dzielonej i Spółki Przejmującej, a także dla innych osób uczestniczących w Podziale
	2.15 Żadne szczególne korzyści nie zostaną przyznane członkom organów Spółki Dzielonej ani Spółki Przejmującej, ani innym osobom uczestniczącym w Podziale.
	Dokładny opis i podział składników majątku (aktywów i pasywów) Działalności SpinCo oraz zezwoleń, koncesji lub ulg przysługujących Spółce Przejmującej
	2.16 Określone Aktywa:
	2.16.1 W wyniku Podziału Określone Aktywa zostaną wydzielone ze Spółki Dzielonej i przeniesione na Spółkę Przejmującą.
	2.16.2 „Określone Aktywa” oznaczają, w każdym przypadku w zakresie, w jakim istnieją i bezpośrednio przed Dniem Wydzielenia stanowią własność Spółki Dzielonej lub znajdują się w jej posiadaniu, wszelkie prawa i tytuły prawne Spółki Dzielonej do następ...
	(a) Nieruchomości Własne SpinCo i Umowy Najmu Nieruchomości SpinCo;
	(b) Określone Umowy;
	(c) Określone Zezwolenia;
	(d) Rzeczy Ruchome, które (A) znajdują się w Nieruchomościach Własnych SpinCo lub Nieruchomościach Najmowanych przez SpinCo, z wyłączeniem Rzeczy Ruchomych będących przedmiotem najmu na podstawie Umowy, która nie jest Określoną Umową, lub (B) są główn...
	(e) (A) Zarejestrowana Własność Intelektualna określona w Załącznik 5; (B) Znaki Towarowe stanowiące Zarejestrowaną Własność Intelektualną lub Prawa Internetowe, w dowolnej jurysdykcji na świecie (z wyłączeniem praw w zakresie dotyczącym Indii lub Nep...
	(f) Technologia, w której ucieleśnione są Prawa Własności Intelektualnej będące własnością Spółki Dzielonej bezpośrednio przed Dniem Wydzielenia, w zakresie, w jakim Technologia ta jest głównie wykorzystywana w Działalności SpinCo bezpośrednio przed D...
	(g) Aktywa IT wykorzystywane wyłącznie lub przeznaczone do wykorzystania wyłącznie w Działalności SpinCo lub znajdujące się w Nieruchomości Własnej SpinCo lub Nieruchomości Najmowanej przez SpinCo, które są (A) własnością Spółki Dzielonej lub (B) są p...
	(h) z wyłączeniem pozycji dotyczących Podatków – przedpłacone wydatki, kwoty uznane, depozyty i zaliczki, w każdym przypadku w zakresie, w jakim dotyczą innego Określonego Aktywa („Określone Wydatki Przedpłacone”);
	(i) kopia Określonych Dokumentów Przedsiębiorstwa; z zastrzeżeniem, że Spółka Dzielona będzie uprawniona do zachowania oraz, z zastrzeżeniem mających zastosowanie warunków, wykorzystywania kopii (A) Określonych Dokumentów Przedsiębiorstwa, które na Dz...
	(j) z wyłączeniem praw dotyczących Podatków lub ubezpieczeń – prawa przysługujące Spółce Dzielonej lub dochodzone przez nią w związku z Postępowaniem lub innymi roszczeniami, zarzutami obronnymi, podstawami dochodzenia roszczeń, prawami do odzyskania ...
	(k) wszystkie Polisy Ubezpieczeniowe obejmujące ochroną wyłącznie Działalność SpinCo („Określone Polisy Ubezpieczeniowe”) oraz prawa i roszczenia z nich wynikające;
	(l) Aktywa określone w Załącznik 6, o ile takie istnieją;
	(m) inne Aktywa Spółki Dzielonej istniejące bezpośrednio przed Dniem Wydzielenia, które są głównie związane z Działalnością SpinCo; z zastrzeżeniem, że celem niniejszego punktu 2.16.2(m) jest wyłącznie wyeliminowanie przypadków pominięcia przy przenos...

	2.16.3 Brak powielania. Strony przyjmują do wiadomości i uzgadniają, że dane Aktywo może być objęte więcej niż jednym z podpunktów 2.16.2(a)–(m) powyżej, przy czym nie oznacza to, że (A) takie Aktywo zostanie przeniesione więcej niż jeden raz lub (B) ...
	2.16.4 „Aktywa Wyłączone” oznaczają wszystkie Aktywa Spółki Dzielonej inne niż Określone Aktywa, w tym:
	(a) wszystkie Udziały Kapitałowe;
	(b) wszystkie należności (z wyłączeniem należności dotyczących Podatków);
	(c) wszystkie środki pieniężne, środki z nimi zrównane oraz zbywalne papiery wartościowe, w tym czeki, przekazy i przelewy na rachunek Spółki Dzielonej, które zostały zdeponowane, lecz nie zostały jeszcze uznane przez bank odbiorcy;
	(d) wszystkie Zapasy;
	(e) wszystkie Polisy Ubezpieczeniowe (z wyłączeniem Określonych Polis Ubezpieczeniowych) oraz prawa i roszczenia z nich wynikające;
	(f) wszystkie nieruchomości będące własnością Spółki Dzielonej, najmowane, podnajmowane lub użytkowane przez nią na podstawie licencji lub w inny sposób, a także znajdujące się na nich urządzenia, części składowe, meble, elementy wyposażenia, obiekty,...
	(g) wszystkie Zezwolenia inne niż Określone Zezwolenia;
	(h) wszystkie Rzeczy Ruchome inne niż Określone Rzeczy Ruchome;
	(i) wszystkie Umowy inne niż Określone Umowy;
	(j) wszystkie Aktywa IT inne niż Określone Aktywa IT;
	(k) wszystkie Prawa Własności Intelektualnej inne niż Własność Intelektualna SpinCo;
	(l) wszystkie Technologie inne niż Technologia SpinCo oraz kopie Technologii SpinCo, które Spółka Dzielona jest uprawniona zachować na podstawie punktu 2.16.2(f);
	(m) wszelkie wsparcie kredytowe udzielone przez Spółkę Dzieloną lub odpowiednich innych członków Grupy Spółek, z którego korzysta Działalność SpinCo;
	(n) wszystkie Dokumenty Przedsiębiorstwa Spółki oraz wszelkie inne Księgi i Dokumenty Spółki Dzielonej inne niż Określone Dokumenty Przedsiębiorstwa;
	(o) wszelkie prawa, które przysługują lub będą przysługiwać Spółce Dzielonej na podstawie niniejszego Planu Podziału;
	(p) z wyłączeniem pozycji dotyczących Podatków – wszelkie przedpłacone wydatki, kwoty uznane, depozyty i zaliczki inne niż Określone Wydatki Przedpłacone;
	(q) wszelkie roszczenia, zarzuty, podstawy dochodzenia roszczeń, prawa do odzyskania należności, prawa potrącenia, uprawnienia z tytułu rękojmi lub gwarancji, prawa do uzyskania świadczeń odszkodowawczych, prawa do zwrotu kwot, prawa do odzyskania spe...
	(r) (A) wszelkie uprawnienia Spółki Dzielonej wynikające z ochrony poufności komunikacji pomiędzy pełnomocnikiem a klientem (attorney-client privilege) oraz ochrony materiałów przygotowanych przez pełnomocnika na potrzeby postępowania (attorney work-p...
	(s) z wyjątkiem przypadków wymaganych przez obowiązujące Prawo, wszystkie aktywa należące do jakiegokolwiek Planu Świadczeń lub pracowniczego planu świadczeń socjalnych lub związane z takim planem oraz wszelkie prawa wynikające z powiązanej z takim pl...
	(t) wszystkie Wpływy z Ubezpieczenia, do których otrzymania uprawniona jest Spółka Dzielona lub jej Spółki Zależne;
	(u) wszystkie Roszczenia Zachowane;
	(v) Aktywa określone w Załącznik 7; oraz
	(w) z wyjątkiem Aktywów wyraźnie określonych jako Określone Aktywa w podpunktach od 2.16.2(a) do (m) definicji Określonych Aktywów w punkcie 2.16.2, wszystkie Aktywa Spółki Dzielonej, niezależnie od miejsca, w którym się znajdują, zarówno materialne, ...


	2.17 Określone Zobowiązania
	2.17.1 W wyniku Podziału Określone Zobowiązania zostaną wydzielone ze Spółki Dzielonej i przeniesione na Spółkę Przejmującą.
	2.17.2 „Określone Zobowiązania” oznaczają, z wyłączeniem zobowiązań dotyczących Podatków, wszystkie następujące Zobowiązania Spółki Dzielonej lub któregokolwiek z jej poprzedników prawnych (inne niż Zobowiązania Wyłączone), niezależnie od tego, czy po...
	(a) z wyłączeniem Zobowiązań Środowiskowych (uregulowanych w punkcie 2.17.2(f)) – wszystkie Zobowiązania w zakresie, w jakim dotyczą Działalności SpinCo, wynikają z własności lub prowadzenia Działalności SpinCo lub powstały w związku z nimi (w tym (x)...
	(b) wszystkie Zobowiązania wynikające z Określonych Umów lub związane z nimi, w tym z zamówień składanych przez klientów lub innych Umów z klientami dotyczących produktów lub usług Działalności SpinCo, lub wynikające z Określonych Zezwoleń lub związan...
	(c) wszystkie Zobowiązania wynikające z Umów Najmu Nieruchomości SpinCo lub związane z nimi, w tym wynikające z ich naruszenia, domniemanego naruszenia lub rozwiązania, w szczególności z zatrzymania kaucji przez wynajmującego, podwynajmującego, licenc...
	(d) wszystkie Zobowiązania wynikające z Własności Intelektualnej SpinCo lub związane z nią, w tym z korzystaniem z niej, oraz związane z nią Postępowania dotyczące Praw Własności Intelektualnej lub takie Postępowania dotyczące Działalności SpinCo;
	(e) wszystkie Zobowiązania przejęte lub zachowane przez Spółkę Przejmującą lub którąkolwiek z jej Spółek Zależnych lub Podmiotów Powiązanych bądź takie, których wykonania podmioty te zobowiązały się podjąć zgodnie z postanowieniami niniejszego Planu P...
	(f) wszystkie Zobowiązania Środowiskowe w zakresie, w jakim dotyczą (A) prowadzenia Działalności SpinCo lub posiadania jej bądź sprawowania nad nią kontroli lub wynikają z takich okoliczności albo powstały w ich następstwie, lub (B) własności Określon...
	(g) wszystkie Zobowiązania Spółki Dzielonej dotyczące Postępowania, wynikające z Postępowania lub powstałe w jego następstwie, w zakresie, w jakim Postępowanie to dotyczy Działalności SpinCo lub Określonych Aktywów.

	2.17.3 Brak powielania. Strony przyjmują do wiadomości i uzgadniają, że dane Zobowiązanie może być objęte więcej niż jednym z podpunktów (a)-(g) powyżej, przy czym nie oznacza to, że (A) takie Zobowiązanie zostanie przeniesione więcej niż jeden raz lu...
	2.17.4 „Zobowiązania Wyłączone” oznaczają Zobowiązania Spółki Dzielonej powstałe przed Dniem Wydzielenia lub Zobowiązania którejkolwiek z jej spółek będących poprzednikami prawnymi Spółki Dzielonej, inne niż Określone Zobowiązania, w tym między innymi:
	(a) wszystkie Zobowiązania Spółki Dzielonej w zakresie, w jakim są związane z Aktywami Wyłączonymi lub Działalnością Spółki (inne niż Zobowiązania, za które Spółka Przejmująca lub jej Spółki Zależne wyraźnie ponoszą odpowiedzialność zgodnie z postanow...
	(b) wszelkie zobowiązania z tytułu dostaw i usług;
	(c) wszystkie Zobowiązania przejęte lub zachowane przez Spółkę Dzieloną albo takie, które Spółka Dzielona zobowiązała się wykonać zgodnie z niniejszym Planem Podziału; oraz
	(d) wszystkie Zobowiązania Środowiskowe w zakresie, w jakim dotyczą, wynikają z lub powstały w następstwie (A) prowadzenia Działalności Spółki przed Dniem Wydzielenia, w tym dniu lub po tym dniu, lub (B) własności Aktywów Wyłączonych lub korzystania z...


	2.18 Przejście pracowników do Spółki Przejmującej z mocy prawa
	2.18.1 W wyniku Podziału nastąpi przeniesienie ze Spółki Dzielonej części zakładu pracy związanej z Działalnością SpinCo, zgodnie z art. 23¹ Kodeksu pracy z dnia 26 czerwca 1974 r. („Kodeks Pracy”), a Spółka Przejmująca stanie się automatycznie, z Dni...
	2.18.2 Spółka Dzielona i Spółka Przejmująca wypełnią mające do nich zastosowanie obowiązki informacyjne i konsultacyjne, jeżeli takie obowiązki powstaną w związku z przejściem Pracowników SpinCo Przechodzących z Mocy Prawa, oraz będą ze sobą współprac...
	2.18.3 W Dniu Wydzielenia Spółka Dzielona przekaże Spółce Przejmującej zaktualizowany Wykaz Pracowników SpinCo w Jurysdykcjach Istotnych na Dzień Wydzielenia oraz przekaże Spółce Przejmującej dokumentację pracowniczą ich dotyczącą.
	2.18.4 Wszelkie kwoty należne na podstawie umów o pracę lub w związku z umowami o pracę każdego Pracownika SpinCo Przechodzącego z Mocy Prawa za okres przypadający przed Dniem Wydzielenia, jeżeli termin ich płatności przypada później niż rzeczywista d...

	2.19 Bazy danych i dokumenty związane z działalnością Spółki Dzielonej:
	2.19.1 W wyniku Podziału bazy danych Spółki Dzielonej związane z Działalnością SpinCo zostaną wydzielone z majątku Spółki Dzielonej i przeniesione na Spółkę Przejmującą.
	2.19.2 W wyniku Podziału pozostałe dokumenty związane wyłącznie z działalnością Spółki Dzielonej w ramach Działalności SpinCo zostaną wydzielone z majątku Spółki Dzielonej i przeniesione na Spółkę Przejmującą, z wyjątkiem dokumentów, które z mocy praw...


	3. POSTANOWIENIA RÓŻNE
	3.1 Zgodnie z art. 538¹ KSH, w świetle pisemnej zgody Wspólnika, badanie Planu Podziału przez biegłego, opinia biegłego oraz oświadczenie, o którym mowa w art. 534 § 2 pkt 4 KSH, nie są wymagane.

	Załącznik 1  PROJEKT UCHWAŁY ZGROMADZENIA WSPÓLNIKÓW SPÓŁKI DZIELONEJ W SPRAWIE PODZIAŁU
	Załącznik 2  PROJEKT UCHWAŁY ZGROMADZENIA WSPÓLNIKÓW SPÓŁKI PRZEJMUJĄCEJ W SPRAWIE PODZIAŁU
	Załącznik 3  PROJEKT UCHWAŁY ZGROMADZENIA WSPÓLNIKÓW SPÓŁKI PRZEJMUJĄCEJ W SPRAWIE ZMIANY UMOWY SPÓŁKI
	(1) Kapitał zakładowy spółki wynosi 10.005.000,00 PLN (słownie: dziesięć milionów pięć tysięcy złotych) i dzieli się na 200.100 (słownie: dwieście tysięcy sto) równych i niepodzielnych udziałów o wartości nominalnej 50 PLN (pięćdziesiąt złotych) każdy.
	(2) Udziały w kapitale zakładowym zostały objęte w następujący sposób:
	(a) przy zawiązaniu Spółki Vistra Shelf Companies spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Warszawie, NIP 5262764439, REGON 015716586, wpisana do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS 0000204683, objęła 100 (...
	(b) w wyniku Podziału, w ramach którego Spółka nabyła zorganizowaną część przedsiębiorstwa Unilever Polska sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie, NIP 5213390341, REGON 140566233, wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem...


	Załącznik 4  OBLICZENIE WARTOŚCI MAJĄTKU  SPÓŁKI DZIELONEJ  NA DZIEŃ 30 Września 2026 r.
	Załącznik 5  ZAREJESTROWANA WŁASNOŚĆ INTELEKTUALNA SPINCO I ZNAKI TOWAROWE SPINCO
	Załącznik 6  Aktywa
	Załącznik 7  AKTYWA WYŁĄCZONE
	Załącznik 8  DziałalnośCI WyłączonE
	(1) Działalność Buavita;
	(2) Działalność Indyjska i Nepalska;
	(3) Działalność Lifestyle Nutrition;
	(4) Działalność Lipton RTD;
	(5) Działalność Portugalska;
	(6) wszelka działalność gospodarcza, operacje i czynności Spółki, SpinCo lub ich Spółek Zależnych prowadzone na Kubie, w Iranie, Rosji lub Wenezueli na Dzień Wydzielenia (z wyjątkiem, oraz bez uszczerbku dla przeniesienia na SpinCo, wszelkich Praw Wła...
	(a) The Magnum Ice Cream Company;
	(b) Ekaterra / Lipton Teas and Infusions;
	(c) Upfield / Flora Food Group;
	(d) The Vegetarian Butcher;
	(e) Graze;
	(f) Knorr Wet Soups (wyłącznie prawa we Francji i na francuskich terytoriach zamorskich); oraz
	(g) wszelką działalność obejmującą badania i rozwój, produkcję, pakowanie, wprowadzanie na rynek, sprzedaż i dystrybucję produktów sprzedawanych pod markami lub z wykorzystaniem marek Unox, Zwan, Conimex i SariWangi, świadczenie usług związanych z tak...

	Na potrzeby niniejszego Załącznik 8:
	(1) „Działalność Buavita” oznacza działalność obejmującą badania i rozwój, produkcję, pakowanie, wprowadzanie na rynek, sprzedaż i dystrybucję produktów sprzedawanych pod marką Buavita lub poprzez odniesienie do tej marki (w tym jej submarek), prowadz...
	(2) „Działalność Indyjska i Nepalska” oznacza działalność obejmującą badania i rozwój, produkcję, pakowanie, wprowadzanie na rynek, sprzedaż i dystrybucję produktów sprzedawanych pod którąkolwiek z (i) Lokalnych Indyjskich Marek Spożywczych, prowadzon...
	(3) „Lokalne Indyjskie Marki Spożywcze” oznaczają A1, Amaze, Annapurna, Brooke Bond, Brooke Bond 3 Roses, Brooke Bond Red Label, Brooke Bond Ruby, Brooke Bond Taaza, Brooke Bond Taj Mahal, Brown & Polson, Bru, Captain Cook, Kissan, Lipton Yellow Label...
	(4) „Pozostałe Indyjskie Marki Spożywcze” oznaczają Bestfoods, Hellmann’s, Knorr i Lipton.
	(5) „Indyjskie Marki Spożywcze” oznaczają Lokalne Indyjskie Marki Spożywcze oraz Pozostałe Indyjskie Marki Spożywcze.
	(6) „Marki Lifestyle Nutrition” oznaczają każdą z następujących marek, w tym ich submarki: Boost, Glaxose-D, GlucoMax, Horlicks, Maltova, Foodles i Viva.
	(7) „Działalność Lifestyle Nutrition” oznacza działalność obejmującą badania i rozwój, produkcję, pakowanie, wprowadzanie na rynek, sprzedaż i dystrybucję produktów sprzedawanych pod Markami Lifestyle Nutrition lub poprzez odniesienie do tych marek, p...
	(8) „Działalność Lipton RTD” oznacza działalność obejmującą badania i rozwój, produkcję, pakowanie, wprowadzanie na rynek, sprzedaż i dystrybucję oraz świadczenie usług, w każdym przypadku na rzecz Lipton RTD JV i w zakresie związanym z Produktami RTD...
	(9)  „Lipton RTD JV” oznacza jeden albo oba z następujących podmiotów: (i) Pepsi Lipton Tea Partnership oraz (ii) Pepsi Lipton International Limited.
	(10)  „Działalność Portugalska” oznacza działalność obejmującą badania i rozwój, produkcję, pakowanie, wprowadzanie na rynek, sprzedaż i dystrybucję produktów sprzedawanych pod Portugalskimi Markami Spożywczymi lub poprzez odniesienie do tych marek, w...
	(11)  „Portugalskie Marki Spożywcze” oznaczają każdą z następujących marek, w tym ich submarki: Knorr, Calvé, Hellmann’s, Maizena, Maille, Colman’s, Carte d’Or professional i Caterline.
	(12)  „Produkty RTD“ oznaczają napoje gotowe do spożycia, przeznaczone do spożycia przez konsumenta w temperaturze pokojowej lub po schłodzeniu, które zawierają herbatę, ekstrakt z herbaty lub teaninę lub które są pozycjonowane lub określane jako „her...
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