Zielona droga
Unilever



Gdy w maju zesztego roku objatem stanowisko

General Managera w Polsce i na kraje battyckie,
wiedziatem, ze stoi przede mng wiele wyzwan.

Oprécz zapewnienia stabilnosci biznesowej oraz
zarzgdzania konsekwencjami i ryzykiem wy-

nikajacym z pandemii koronawirusa, na ktére

narazone byto wiele firm produkcyjnych, niezwy- \
kle istotne dla mnie, tak jak dla catego Unilevera,
jest prowadzenie biznesu w sposdb zréwnowa-
zony.

Lata temu postawiliSmy sobie bardzo ambitne
cele. Unilever miat by¢ forpoczta zmian w kie-
runku zréwnowazonej produkcji. W 2010 roku
wprowadzilismy plan zycia w sposdéb zréwno-
wazony Unilever. Jednym z gtédwnych zatozen planu byto zmniejszenie o potowe
wptywu naszych produktéw na srodowisko do 2030 roku. W ciggu 10 lat uda-
to nam sie ograniczy¢ emisje CO,, zuzycie wody wykorzystywanej w produkgcji
czy ilos¢ odpaddéw przekazywanych na wysypiska. Dokonalismy tez ogromnych po-
stepow w zakresie pozyskiwania surowcéw w sposéb zrdwnowazony.

Zdajemy sobie jednak sprawe, ze to dopiero poczgtek drogi. W dobie szybko zmie-
niajacego sie swiata i postepujacego kryzysu klimatycznego pojawiajg sie nowe
wyzwania, z ktérymi musimy sie zmierzy¢. Dlatego w marcu przedstawilismy na-
szg nowq strategie - Kompas - w ramach ktoérej robimy kolejny krok, integrujac
plan na rzecz zrdwnowazonego rozwoju ze strategiq biznesowq. Zobowigzuje-
my sie rowniez do osiggniecia zerowej emisji netto dla wszystkich naszych pro-
duktéw do 2039 roku, szeroko zakrojonych dziatan na rzecz redukcji odpaddéw
plastikowych czy eliminacji paliw kopalnych z procesu wytwarzania produktéw
do czyszczenia i prania.

Dzi$, z okazji Swiatowego Dnia Ziemi, chcielibyémy podzie-
li¢ sie tym, co w obszarze dziatan na rzecz naszej planety
udato nam sie zrobi¢ w ciggu ostatnich lat oraz tym,
co chcemy zdziata¢ w kolejnych. Wierzymy, ze nasza
wizja, w ktérej kazda marka posiada tzw. purpo-

se - misje spoteczno-srodowiskowq wpisujacq &
sie w realizacje celéw zréwnowazonego rozwo- 5&
ju - pomoze nam budowac platforme wspot- \g
pracy miedzy swiatem biznesu, srodowiskiem X
naukowym, organizacjami pozarzgdowymi '.i
oraz osobami uzywajacymi naszych produk- -] T
téw. Jej gtdwnym celem jest budowanie spote- z upowszechnienie
czenstwa, w ktérym kazdy bedzie czut odpowie- zZrownowazonego
dzialnosc¢ za przysztosc¢ planety i dbat o niq. stylu :':yciu

Jean-Francois Etienne

General Manager Unilever
w Polsce i na kraje battyckie




Unilever w Polsce
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Unilever w Polsce

W Polsce jestesmy obecni od 1991 roku, kiedy to
otwarto fabryke kosmetykow w Bydgoszczy.

e Obecnie zatrudniamy w Polsce blisko 3000 oséb.

* Produkty z polskich fabryk trafiaja na rodzimy
rynek, ale tez do kilkudziesieciu krajow w Europie
i na catym swiecie. Eksportujemy m.in. do Niemiec,
Francji, Wegier, Holandii, a takze do Australii,
Argentyny, Brazylii, USA czy Kanady.

* Na sktadowiska odpaddéw nie ¢ Nasze fabryki w Polsce korzy-
trafiajg zadne odpady z naszej stajg w 100% z energii elek-
produkciji. trycznej pozyskiwanej ze

zrodet odnawialnych.
* Nalezymy do Polskiego Pak-

tu Plastikowego, ktéry dzia- -« Korzystajqc z palet wielokrotne-
ta na rzecz zmiany obecnego go uzytku CHEP, w Polsce w skali
modelu wykorzystywania pla- roku udato nam sie zredukowac
stiku w kierunku gospodarki zuzycie drewna odpowiadajg-
obiegu zamknietego. ce blisko 2000 drzew oraz

ograniczy¢ emisje CO,

M 0 2500 ton.




« W Polsce wdrozyliSmy model
.cyfrowego blizniaka”, czy-
li cyfrowych kopii fabryk tworzo-
nych na podstawie fabryki mo-
delowej. Maszyny i urzgdzenia
sq ze sobqg potgczone i w czasie
rzeczywistym przesytajqg do sieci
istotne informacje. Dane takie
jak temperatura czy predkosc
urzadzen trafiajg do modelo-
wej fabryki, gdzie sq na biezqgco
przetwarzane.Operatorzy mogq
dzieki temu zdalnie $ledzi¢ ja-
kos¢ produktu i interweniowac,
gdy pojawi sie problem. Ta tech-
nologia umozliwia zaréwno do-
konywanie zmian i kontrolowa-
nie pracy w czasie rzeczywistym,
jak réwniez planowanie pracy
z duzym wyprzedzeniem.

« W ramach automatyzacji pro-

dukcji w fabryce w Kato-
wicach 11 cobotow UR10,
na 4 liniach produkcyjnych
przyspiesza proces paletyza-
Cji i poprawia ergonomie pra-
cy. Coboty wykonujg najucigz-
liwsze prace, umieszczajgc na
paletach 1100 kartonow
podczas osmiogodzinnej
zmiany.

W 2012 roku w fabryce w Ba-
ninie otworzylismy wta-
snq oczyszczalnie scie-
kow, dzieki czemu redukujemy
ilos¢ odpaddéw organicznych
oraz produkujemy biogaz - czy-
stg energie wykorzystywang do
wewhnetrznych proceséw grzew-
czych.

« W ramach wspodtpracy z ECR

Polska wdrazamy program
Lean & Green, ktérego celem
jest redukcja emisji CO,
w obszarze logistyki.




Jak zaczeta sie
nasza zielona droga

W 2010 roku wprowadzilismy plan zycia w sposdéb zréwnowazony
Unilever, ktoéry zmienit reguty gry. Cel byt bardzo ambitny - dotych-
czas zadna z duzych firm nie zadeklarowata tak rozbudowanych
dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju.

Jednym z filaréw naszych dziatan byta troska o Ziemie. Jako Unile-
ver, poprzez dziatania naszych marek, wdrazalismy zatozenia zréw-
nowazonego biznesu, dajgc pozytywny sygnat wszystkim firmom
produkcyjnym. Chcqgc byc liderem zmiany, realizowalismy innowa-
cyjne projekty, ktére stuzg dobru planety.

Dzisiaj widzimy efekty tych dziatan. Nasze zréwnowazone marki
zapewnity 78% catkowitego wzrostu i 75% obrotéw firmy w 2019 roku.
Realizacja zatozonych dziatan napedza nasz wzrost i zwieksza
zaufanie do firmy i naszych marek. To dla nas najwieksza nagroda
i sygnat, aby jeszcze bardziej angazowad sie w dziatania na rzecz
zrownhowazonego rozwoju.




Nasze osiggniecia

°* W 2010 roku wprowadzilismy Kodeks
Zrownowazonego Rolnictwa, ktdrego
przestrzeganie jest niezbednym wymo-
giem do podjecia wspotpracy z nami.
Gtéwne obszary i zatozenia Kodeksu
dotyczg nawozenia roslin, wykorzysty-
wania gleby, wykorzystywania wody,
dostarczania energii i produkcji gazéw
cieplarnianych oraz zarzadzania od-
padami. Nasi dostawcy sg audytowani
co trzy lata - wypetnienie przez nich
100% obowigzkowych oraz 70% ocze-
kiwanych wymagan umieszczonych
w Kodeksie jest konieczne, aby mogli
kontynuowa¢ z nami wspadtprace.

* W 2020 roku 67% naszych surowcow rol-
nych pochodzito ze zrodet zréwnowazo-
nych. Aby zwiekszy¢ nasz wptyw, skon-

centrowalismy wysitki na priorytetowych
uprawach i towarach (olej palmowy, pa-
pier i tektura, soja, cukier, herbata, na-
biat, rzepak, ptatki zbozowe, warzywa,
kakao, napary ziotowe i wanilia). Stano-
wig one okoto dwdch trzecich naszego
catkowitego wolumenu surowcéw rol-
nych.

W 2020 roku 92% klu-
czowych dla Unilevera
upraw i towaréw rolnych
pochodzito ze zréwno-
wazonych zrédet.

W przypadku oleju palmo-
wego byto to az 99,6%.




* 83% naszych wydatkéw na zakupy
w 2020 roku zrealizowane zostato u pro-
ducentéw spetniajacych Polityke Zréw-
nowazonego Pozyskiwania Surowcow.

* Od 2010 roku wsparlismy okoto 832 ty-
siace drobnych rolnikow w skorzystaniu
w codziennej pracy z inicjatyw poma-
gajacych udoskonali¢ ich uprawy lub
zwiekszy¢ ich dochody. Pomoglismy tak-
ze zwiekszy¢ dochody 1,83 milionowi
drobnych sprzedawcéw detalicznych.

Zadna z naszych fabryk na catym $wie-
cie nie przekazuje odpadéw innych niz
niebezpieczne na sktadowiska, zredu-
kowalismy tez odpady przekazywane
do utylizacji 0 96% na tone produkgji.

W Polsce, we wszyst-
kich naszych fabrykach,
100% odpadoéow jest prze-
kazywane do przetwo-
rzenia lub ponownego
wykorzystania.

W naszych zaktadach produkcyjnych
na catym swiecie korzystamy w 100%
z energii elektrycznej pozyskiwanej
ze zrodet odnawialnych.

W poréwnaniu do 2008
roku ograniczyliémy glo-
balnie emisje CO, 0 75%
natone produkql.

W ciggu 10 lat (2010-2020) obnizylismy
globalng emisje gazéw cieplarnianych
0 10%. W dziatach Foods & Refreshment
oraz Home Care udato nam sie osig-
gnacd nizszg emisje o odpowiednio 30%
i 37%.

Pomimo zwiekszajacej sie produkcji, na
koniec 2020 roku zuzycie wody w fabry-
kach globalnie wynosito tyle, ile w 2008
roku. Na tone produkcji oznacza to
redukcje o blisko 50%.




Nasza nowa strategia

- Kompas

Po dekadzie konkretnych dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju, widzimy,
ze to nie koniec drogi. Wyzwania, z kté-
rymi musimy sie zmierzy¢ sq ogromne.
Zmiany klimatyczne, zanieczyszcze-
nie plastikiem, nieréwnosci spoteczne,
warunki zycia ludzi - to wszystko wpty-
wa na kondycje naszej planety. Dlatego
w marcu tego roku przedstawiliSsmy nowq
strategie - Kompas.

Kompas wyznacza nam droge do by-
cia liderem zréownowazonego biznesu.
Udowadnia tez, ze dziatania narzecz sro-
dowiska zapewniajg doskonate wyniki
biznesowe.

Wsrod inicjatyw wchodzgcych w sktad
Kompasu sa:

Waste Free World

Naszym priorytetem jest ograniczanie
zuzywanego plastiku, zwiekszanie wyko-
rzystywania materiatébw do powtérnego
przetworzenia oraz zwiekszanie udziatu
w produkcji materiatéw alternatywnych
do plastiku, takich jak aluminium, szkto,
papier czy tektura.

Prowadzimy badania w zakresie poszu-
kiwania nowych sposobdéw dostarczania
produktdw, kierujgc sie przy tym zasa-
da "Less, Better, No" plastic. Less Plastic
(Mniej Plastiku) to m.in. badania i opra-
cowanie nowych opakowan zawierajg-
cych mniej plastiku. Better Plastic (Lepszy
Plastik) to uzywanie do produkcji opako-
wan plastiku pochodzgcego z recyklingu.
Z kolei ,,No plastic” (Bez Plastiku) to wyeli-
minowanie plastiku wszedzie tam, gdzie
jest to mozliwe.




Zobowigzalismy sie, ze do 2025 roku:

+ Wszystkie nasze plastikowe opakowania
w catosci bedg nadawaty sie do ponow-
nego uzytku, przetworzenia lub kompo-
stowania.

« Zmniejszymy o 50% ilos¢ pierwotnego
plastiku wprowadzanego do obiegu.

+ 25% plastiku w opakowaniach naszych
produktéw bedzie pochodzito z recy-
klingu.

- Bedziemy wspierac zbidrke i przetworze-
nie wiekszej liczby plastikowych opako-
wan niz sprzedajemy.

Climate & Nature

Zobowiqgzujemy sie do osiggniecia zerowej
emisji netto wszystkich naszych produktéw
do 2039 r., a do 2023 roku zbudujemy tan-
cuch dostaw, ktérego dziatanie nie bedzie
niosto ze sobqg ryzyka wylesiania. Marki Uni-
lever zainwestuja 1 miliard euro w nowy
Fundusz Klimatyczno-Przyrodniczy.

Clean Future

Naszym celem jest eliminacja paliw ko-
palnych z procesu produkcji artykutow
do czyszczenia i prania oraz zastgpienie
ich formami w 100% odnawialnymi lub
poddanymi recyklingowi. Do 2030 roku
zainwestujemy w tym celu 1 miliard euro.

Future Foods

Do 2025 roku zmniejszymy o potowe licz-
be odpaddéw zywnosciowych. Planujemy
tez podwoic liczbe produktéw zawiera-
jacych znaczqgce ilosci biatka lub mikro-
elementéw, np. witamin, cynku, zelaza
i jodu. Naszym celem jest takze edukacja

i zachecanie ludzi do zmiany diety na ko-
rzystnag nie tylko dla naszego zdrowia, lecz
takze planety. W ciggu najblizszych 5-7 lat
planujemy osiggniecie sprzedazy roslin-
nych alternatyw miesa i nabiatu na pozio-
mie 1 mld euro.

Society

Do 2025 roku chcemy osiggnac¢ obroty
na poziomie 2 miliarddw euro rocznie
z dostawcami - matymi i sSrednimi firmami
- ktérych wtascicielami lub menedzerami
sa kobiety, przedstawiciele mniejszosci
narodowych, osoby z niepetnosprawno-
sciami oraz LGBTQI+. Poza wspotpraca
bedziemy wspiera¢ partneréw w ramach
nowego programu zapewniajgcego do-
step m.in. do finansowania i mozliwosci
nawigzywania kontaktéw. Ponadto de-
klarujemy, ze do 2030 roku zarobki kazdej
osoby dostarczajgcej towary i swiadczg-
cej ustugi na rzecz firmy beda pozwalac
na godziwy poziom zycia jej i jej rodzinie.

Positive Beauty

Uwazamy, ze mamy do odegrania istotng
role w walce z dyskryminacjq i wyklucze-
niem. Dlatego w ramach inicjatywy “Po-
sitive Beauty” usuniemy stowo ,normalny”
zopakowanireklam wszystkich swoich ma-
rek z segmentu pielegnacji urody i Srodkow
higieny osobistej oraz nie bedziemy doko-
nywac cyfrowych przerébek w reklamach.
Do 2030 roku podejmiemy takze szereg
dziatan, ktérych celem jest poprawa zdro-
wia i dobrego samopoczucia oraz zwiek-
szenie sprawiedliwosciikultury wtgczenia,
obejmujgcych 1 miliard oséb rocznie.



https://www.youtube.com/watch?v=Y3-YcNU7sSI
https://www.youtube.com/watch?v=IdH9vZEDmuY
https://www.youtube.com/watch?v=kdxUAmaOZlI
https://www.youtube.com/watch?v=8vHch14Vs4I
https://www.youtube.com/watch?v=nu0SWuEG5Xs
https://www.youtube.com/watch?v=4KZzcMt-Yo0

