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Wstep

Grupa Unilever jest jednym z najwiekszych na swiecie i najdiuzej operujgcych
podmiotéw z branzy FMCG. Z naszej szerokiej gamy produktéw, obejmujgcej ponad
400 marek, korzysta kazdego dnia 2,5 miliarda ludzi w ponad 190 krajach. Daje nam
to wyjatkowe miejsce bedac czescig codziennego zycia naszych konsumentow na
catym swiecie. Bez wzgledu na marke pracujemy nad tym, aby odgrywata ona role
w realizacji naszego celu globalnie jako Grupa.

Podatki, ktére ptacimy jako Grupa sg wazng czescig naszego szerszego wplywu
gospodarczego i spotecznego oraz odgrywajg istotng role w rozwoju krajow,
w ktérych prowadzimy dziatalnosé. Uwazamy je za kluczowy element naszego
zobowigzania do przyczynienia sie do zréwnowazonego i odpowiedzialnego
rozwoju.

Nasz Kodeks Zasad Biznesowych (Code of Business Principles) wylicza okreslone
standardy zachowania, ktérych przestrzegania oczekujemy od naszych
pracownikow. Ma on takze zastosowanie w kwestii opodatkowania. Uchylanie sie
od ptacenia podatkéw jest nielegalne. Ponosimy petng odpowiedzialnos¢ za
przestrzeganie przepiséw w krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnosc¢.

Jestesmy sSwiadomi obaw opinii publicznej, ze niektéore miedzynarodowe
korporacje nie ptaca sprawiedliwej czesci podatkow w krajach, w ktérych operuja.
Odbudowa zaufania do systemu podatkowego ma w tym aspekcie kluczowe
znaczenie. Uwazamy, ze publikacja przedmiotowego dokumentu oraz
dostarczenie opinii publicznej przejrzystych danych o naszej sytuacji podatkowej
odgrywa wazng role w poprawie przejrzystosci i zaufania opinii publicznej do
kwestii opodatkowania.

Wszyscy podatnicy sg zobowigzani do dostarczania organom podatkowym
prawidtowo wypetnionych deklaracji podatkowych sporzgdzonych zgodnie
z prawem i odzwierciedlajgcych rzeczywistg sytuacje podatkowg podmiotu
W Unilever wierzymy, ze bardzo duzg role w kwestii podatkéw odgrywa takze
transparentnos¢ oraz wiasciwe informowanie o swojej biezgcej oraz planowanej
dziatalnosci. Dokument ten stanowi opis ramowych zatozen dotyczacych dziatan
wewnetrznych w zakresie funkcji podatkowej. Okresla on takze zbidr elementow
wspierajagcy skuteczny nadzér nad kwestiami podatkowymi w podmiotach
Unilever. Przestrzeganie zatozen wskazanych w dokumencie pozwoli
minimalizowa¢ ryzyko podatkowe co jednoczesnie powinno przekfadaé¢ sie na
wzrost poprawnosci sktadanych rozliczen podatkowych.

Jako Grupa Unilever promujemy otwarte, przejrzyste relacje z organami
podatkowymi. W Polsce wspodtpracujemy z Szefem Krajowej Administracji
Skarbowej w zakresie miedzynarodowych transakcji z podmiotami powigzanymi



korzystajac z procedur dotyczgcych mozliwosci zawarcia uprzednich porozumien
cenowych.

Dziatalnos¢ Grupy Unilever w Polsce jest wykonywana za posrednictwem trzech
podmiotéw gospodarczych:

¢ Unilever Polska Sp. z 0. o. - petnigca role dystrybutora o petnym ryzyku.
Spoétka odpowiada za dystrybucje oraz marketing towaréw na terenie Polski
oraz krajow battyckich;

e Unilever Polska S. A. - petnigca role spdtki produkceyjnej,

e Unilever Poland Services Sp. z 0.0. - petnigca role spotki ustugowej dla innych
podmiotéw operujgcych w ramach Grupy Unilever na terytorium Europy.

Majgc na wzgledzie powyzsze, mamy przyjemnos¢ przedstawi¢ przeglad globalnej
polityki podatkowej, podejscia do ryzyka oraz zarzadzania podatkami w Unilever.
Wszystkie przedstawione zasady w petni popieramy i wdrazamy takze w Polsce
w zakresie dziatalnosci polskich spoétek z Grupy Unilever. W przedmiotowym
raporcie odniesiemy sie takze bezposrednio do kwestii opodatkowania polskich
spotek z Grupy Unilever w Polsce.

Przedmiotowe opracowanie stanowi uzupetnienie dokumentéw - Informaciji
o realizacji strategii podatkowej, ktérych obowigzek publikacji wynika z art. 27c
ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. Wierzymy, Ze publikacja
dokumentu pozwoli takze traktowac¢ naszg firme jako solidnego i rzetelnego
partnera — zaréwno przez innych uczestnikdw rynku jak i przez organy administracji
skarbowej.



Strategia podatkowa

Nasze marki sg waznymi aktywami wykorzystywanymi w podstawowej dziatalnosci
grupy Unilever. Skuteczne zarzadzanie tymi aktywami wymaga globalnej strategii.
Centralizacja czesci naszej dziatalnosci oznacza mozliwos¢ szybkiego oferowania
konsumentom atrakcyjnych oraz innowacyjnych produktéw. tgczac centralizacje
z dziatalnoscig lokalnych podmiotéw w danym kraju tworzymy wydajnos¢ oraz
efekt skali, ktére tworzg wartos¢ dla naszych konsumentéw oraz naszych
akcjonariuszy.

Opisany sposob funkcjonowania kreuje wiele transakcji, ktére odbywajg sie
pomiedzy spotkami z Grupy Unilever. Ceny transferowe dla tych transakcji muszg
odzwierciedla¢ zasady ceny rynkowej. Nasze podejscie do ustalania cen jest
uzaleznione od podejmowanych dziatan i wartosci wytworzonej w kazdej czesci
dziatalnosci Grupy. Jest to zgodne z wytycznymi OECD dotyczgcymi kwestii
ustalania cen transferowych w grupach kapitatowych.

Podatek dochodowy jest nalezny od przychoddw osigganych przez poszczegodlne
spotki z Grupy po odliczeniu kosztéw prowadzenia dziatalnosci oraz zastosowaniu
lokalnych zachet podatkowych obowigzujgcych w danym kraju. Naszym celem jest
ptacenie podatku we witasciwej wysokosci, w odpowiednim terminie od zyskow
osigganych w krajach, w ktorych tworzymy wartos¢ generujgcg te zyski. Zgodnie
z powyzszym jako Grupa musimy:

1. Przestrzegac¢ przepisow podatkowych obowigzujgcych w kazdym kraju,
w ktéorym prowadzimy dziatalnos¢. Kazdy podmiot z Grupy Unilever ma
obowigzek dziata¢ zgodnie z literg prawa oraz bra¢ pod uwage wytyczne
ptyngce od lokalnych organéw podatkowych.

2. Zrozumie¢ w jaki sposéb poszczegodlne spdtki Grupy Unilever przyczyniajg sie
do tworzenia wartosci dodanej oraz upewnic¢ sie, ze nasze ceny stosowane
w transakcjach pomiedzy podmiotami powigzanymi odzwierciedlajg
miejsce tworzenia tej wartosci.

3. Przygotowac i sktada¢ wszelkie zeznania podatkowe w odpowiedniej formie
i wymaganym w przepisach terminie.

4. Przygotowywac i przechowywaé¢ wymagang przez prawo dokumentacje oraz
wszelkie informacje, ktore mogg okazac sie niezbedne w trakcie audytow lub
kontroli podatkowych.

5. Zatrudnia¢ odpowiednio wykwalifikowanych i przeszkolonych specjalistow
z odpowiednim poziomem wiedzy podatkowej oraz rozumiejgcych
dziatalnos¢ Unilever.



Zasady, ktorymi sie kierujemy
w zakresie zarzadzania
podatkami

Zasady, ktérymi sie kierujemy jasno wyrazajg nasze ramy zarzgdzania w kwestiach
dotyczgcych podatkow.

6. Zgodnosc¢ (compliance)

Zawsze dziatamy zgodnie ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami prawa
i kierujemy sie odpowiednimi standardami miedzynarodowymi (na przykfad
Wytycznymi OECD).

7. Przejrzystosé

Jestesmy transparentni w naszym podejsciu do podatkéw. Regularnie
przedstawiamy zrozumiatg, terminowg i przejrzystg komunikacje na temat
polityki podatkowej i catkowitej kontrybucji podatkowe;j.

8. Ceny transferowe

Staramy sie zaptaci¢ odpowiednig kwote podatku w zaleznosci od tego, gdzie
powstaje wartos¢ w normalnym toku dziatalnosci handlowej. Wszelkie ceny
transferowe sg zawsze kalkulowane na zasadach rynkowych.

Dziatajac w miedzynarodowym $Srodowisku chcemy mie¢ pewnos¢, ze
stosowane przez nas ceny zostaty okreslone na wtasciwym poziomie. Osiggamy
to przede wszystkim poprzez konsekwentne stosowanie polityki cen
transferowych w obrebie catej Grupy. Dodatkowo, w przypadku strategicznych
transakcji, zawieramy 2z lokalnymi organami podatkowymi uprzednie
porozumienia cenowe.

Naszym celem jest ptacenie podatkdw w nalezytej wysokosci. Nie chcemy
ponosi¢ ciezaru dwukrotnego ptacenia podatkéw od tych samych zyskéw.

9. Struktury

W dziatalnosci Grupy Unilever nie stosujemy rozwigzan polegajacych na
tworzeniu struktur podatkowych, ktore nie odzwierciedlajg faktycznie
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prowadzonej dziatalnosci oraz majg na celu unikanie opodatkowania, nie majg
struktury biznesowej lub sg tworzone w niezgodzie z duchem prawa lokalnego
lub miedzynarodowego.

10. Raje podatkowe

Jurysdykcje, ktére w praktyce miedzynarodowej uznawane sg za raje
podatkowe nie sg wykorzystywane do unikania opodatkowania.

11. Orzecznictwo oraz wytyczne organdw podatkowych

Zwracamy sie do organdw podatkowych o wydanie wytycznych i interpretaciji
prawa podatkowego jedynie w celu potwierdzenia odpowiedniego stosowania
przepisdw prawa podatkowego na podstawie udostepnionych wszelkich
istotnych i zgodnych z prawdg faktéw gospodarczych.

12. Relacje z strukturami panstwowymi

Szanujemy prawo poszczegodlnych panstw do tworzenia wiasnych rozwigzan
podatkowych, okreslania stosowanych stawek podatkéw oraz mechanizméw
ich poboru.

13. Relacje z organami podatkowymi

Staramy sie rozwijac silne, oparte na wzajemnym szacunku relacje z krajowymi
organami podatkowymi, ktére cechuje przejrzystosc i wzajemne zaufanie.

14. Odpowiedzialno$¢ i zarzadzanie

Jako miedzynarodowe przedsiebiorstwo dysponujemy mechanizmami
umozliwiajgcymi przestrzeganie powyzszych zasad.



Podejscie doryzyka
podatkowego

Z uwagi na miedzynarodowy zasieg dziatalnosci, podmioty z Grupy Unilever
podlegajg opodatkowaniu w wielu krajach. Specyfika poszczegdlnych jurysdykcji
sprawia, ze przepisy podatkowe w tych krajach sg rézne, czesto bardzo ztozone
i podlegajg nieustannym zmianom. Sytuacja miedzynarodowa spowodowana
wybuchem pandemii Covid-19 dodatkowo zwiekszyta prawdopodobienstwo zmian
w zakresie przepisdow podatkowych w wielu krajach, w ktérych Grupa Unilever
prowadzi aktywng dziatalnos¢ biznesowg. Sytuacja ta powoduje dodatkowg
niepewnos¢ w kontekscie zarzgdzania ryzykiem podatkowym.

Unilever jako globalne przedsiebiorstwo, zdecydowat sie na przyjecie zestawu
zasad podatkowych jakimi powinny sie kierowaé poszczegolne podmioty z Grupy.
Zasady te odnoszg sie do takich obszaréw jak podejscie do kwestii cen
transferowych, transakcje z podmiotami z rajow podatkowych oraz dbatosc
0 poprawne relacje z organami podatkowymi. Wspdlne podejscie Unilever jako
Grupy oznacza jednolite zrozumienie perspektywy Unilever w zakresie ryzyka
podatkowego.

Z perspektywy globalnej ryzykiem podatkowym zarzgdza centralny zespo6t
podatkowy. Ryzyko monitorowane jest za posrednictwem wytycznych dotyczacych
ram ryzyka podatkowego oraz informacji zbieranych za pomocg internetowych
narzedzi (np. Annual Compliance Checklist).

Ramy Ryzyka Podatkowego wyszczegdlnione ponizej okreslajg kluczowe ryzyka
podatkowe oraz dziatania fagodzace, ktére Unilever podejmuje w celu zarzadzania
i monitorowania tych ryzyk. Istnieje pie¢ kluczowych obszaréw ryzyka objetych
ramami ryzyka podatkowego - polityka, zarzgdzanie i organizacja, ludzie,
zgodnos¢ (compliance) i dokumentacja, sprawozdawczos$¢ i zarzgdzanie ryzykiem.



Ryzyko

Dziatanie

Polityka

Zarzadzanie i
organizacja

Ludzie

Zgodnos¢ (compliance) i
dokumentacja

Sprawozdawczos¢ i
zarzadzanie ryzykiem

Transakcje lub dziatania

niezgodne z przyjetymi

zasadami dotyczgcymi
podatkow

Brak odpowiedniej
struktury umozliwiajgcej
wdrozenie strateqii
podatkowej

Niewystarczajgce
wyszkolenie
pracownikow z zakresu
tematyki podatkowej

Niewywigzywanie sie z
ustawowych
obowigzkéw
podatkowych

Niepoprawne
uzgodnienie pozycji
podatkowych w
sporzadzanych
raportach

Periodyczna kontrola
zgodnosci dziatania oraz
koniecznosc¢
dostarczania informacji
dotyczacych transakcji

Regularna weryfikacja
struktury organizacyjnej
przez centralny Tax
Leadership Team

Regularne szkolenia
pracownikéw oraz
tworzenie
indywidualnych planéw
rozwoju pracownikéw

Biezacy nadzdr nad
wywigzywaniem sie
podmiotéw z
obowigzkéw (np. za
posrednictwem Annual
Compliance Checklist)

Korzystanie z narzedzi
umozliwiajgcych
zbieranie informacji
dotyczgcych podatkdéw

Podejscie do kwestii ryzyka podatkowego z perspektywy
polskich spétek Unilever

Ramy Ryzyka Podatkowego sg dedykowane dla wszystkich spotek operujgcych
w strukturach Grupy Unilever. Takze spdtki Unilever w Polsce dziatajg w sposdéb
zgodny z ich zatozeniami. Celem takiego dziatania jest utrzymanie catkowitej
kontroli nad wszystkimi sprawami podatkowymi. Dziatanie w ten sposéb daje
komfort zapewnienia zgodnosci dziatalnosci naszych spoétek z przepisami
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podatkowymi i wymogami w zakresie sprawozdawczosci oraz zarzgdzania
ryzykiem w tym obszarze.

Stosowanie sie do zatozen Ram Ryzyka Podatkowego daje gwarancje, ze
poszczegdlne spotki majg odpowiednig kontrole nad swoimi procesami
podatkowymi, co zapewnia biezgce identyfikowanie ryzyk oraz terminowe
skfadanie deklaracji podatkowych zawierajgcych prawidtowe dane. Ramy stuzg
efektywnemu zarzgdzaniu ryzykami podatkowymi, ktére moga mie¢ potencjalnie
negatywny wplyw na realizacje naszych celow.

Wiasciwe podejscie do kwestii zarzgdzania ryzykiem podatkowym wskazuje, ze
kwestie podatkowe w naszych spotkach traktowane sg jako zagadnienie
odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa, a ptacenie podatkow we wiasciwej kwocie
i wlasciwym czasie jest traktowane jako nalezny zwrot czesci zysku do
spoteczenstwa, w ktorym podmiot funkcjonuje i wykorzystuje jego zasoby.
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Funkcja podatkowa

Organizacja funkcji podatkowej obejmuje zarzadzanie i sprawowanie kontroli,
systemy sprawozdawczosci wewnetrznej, przeptywu i ochrony informacji oraz
obiegu dokumentéw. Funkcja podatkowa jest zwigzana 2z prawidiowym
naliczaniem podatkéw, w tym z zapewnieniem zgodnosci z prawem i obejmuje
takze interakcje miedzy dziatami biznesowymi, ktére w wyniku podejmowanych
dziatan majg ostateczny wplyw na podatki.

Funkcja podatkowa w Unilever jest zorganizowana globalnie. Dzieki temu mamy
spdjng na catym Swiecie polityke, strategie i procesy podatkowe oraz mozemy
inwestowaé w ciggly rozwédj zawodowy zespotu. W ujeciu globalnym zespdt
ds. podatkow Unilever jest czescig funkcji finansowej, ktéra podlega Dyrektorowi
Finansowemu Grupy (Group Chief Financial Officer).

Dziatalnos¢ Grupy Unilever w Polsce wsparta jest pracg szeregu pracownikow
specjalizujgcych sie w dziedzinie podatkéw. Jednoczesnie duza czes¢ czynnosci
zwigzanych z wypetnieniem obowigzkédw podatkowych zostata zlecona do
wykonania podmiotom zewnetrznym, ktére swiadczg ustugi na rzecz polskich
sp6tek z Grupy Unilever. Grupa Unilever korzysta réwniez z ustug szeregu
wyspecjalizowanych wewnetrznych centrow ustug wspodlnych zlokalizowanych
w réznych krajach na catym swiecie. Jednoczesnie polskie spotki wspotpracujg
z wyspecjalizowanymi podmiotami z obszaru doradztwa podatkowego.
W przypadku wystgpienia bardziej skomplikowanych zdarzen Unilever nabywa od
tych podmiotow dodatkowe ustugi polegajgce na przeprowadzeniu przeglgdu
podatkowego, dostarczenia dodatkowego systemu wspierajgcego dziatania
z zakresu rozliczen podatkowych lub sporzadzeniu opinii prawno-podatkowych.
Dzieki temu polskie spotki Grupy Unilever korzystajg z ekspertyzy wewnetrznych
ekspertow, ktéra wsparta jest dziatalnoscig podmiotow specjalizujacych sie
w dziedzinie rozliczeh podatkowych oraz doradztwa podatkowego.

Unilever stoi na stanowisku, Zze na przestrzeni lat wypracowat systemy
umozliwiajgce stworzenie efektywnej, wydajnej oraz transparentnej podatkowo
funkcji podatkowej. Przyjete przez Grupe Unilever sposoby dziatania gwarantujg
zgodnos¢ postepowania z przepisami podatkowymi.
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Wysokosc¢ obciazen
podatkowych

Pod ponizszg $ciezkg przedstawiamy podsumowanie wysokosci obcigzen
podatkowych dziatalnosci Grupy Unilever w 2023 roku.

Tax paid by country 2023
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https://www.unilever.com/files/7667acae-d752-4700-b113-281103876fc6/unilever-tax-paid-by-country-2022-updated-may-2023-v4.pdf

